
Institut für Unternehmensführung & Organisation

Seminar Unternehmensplanspiel Going Global

Hinweis: Der Anmeldezeitraum beginnt mit der Freischaltung auf Stud.IP ab dem 25.02.2019.
Bitte beachten Sie auch die aktuellen Meldungen auf der Homepage des Instituts. Etwaige
administrative Änderungen werden nach der Freischaltung zum Seminar rechtzeitig via Email
kommuniziert.

Einführung

Die Globalisierung der Wirtschaftswelt stellt Unternehmen seit vielen Jahren vor große

Herausforderungen. Sie erzeugt in Unternehmen Ungewissheit über die Zukunft, führt häufig zu

Verunsicherungen der Mitarbeiter und erfordert von Unternehmen eine Erweiterung ihrer

Strategie. Die Internationalisierung von Unternehmen -unter Berücksichtigung des Weltmarkts-

erzeugt aber auch erhebliche Wachstumspotentiale, ermöglicht die gezielte Nutzung der

eigenen Kernkompetenzen auf einem breiteren Nachfragemarkt und bietet Kostenvorteile, z.B.

durch die Konsolidierung der Produktionsaktivitäten.

Im Zentrum des Seminars steht die Fragestellung, wie Unternehmen sich auf diesem

internationalen Parkett des Wirtschaftens positionieren und behaupten können. Zur

Beantwortung dieser Frage wird den Studenten ein Planspiel zur Verfügung gestellt, welches

es erlaubt, theoretische Inhalte (z.B. Internationalisierungs- und Wachstumsstrategien) in einer

Simulation praktisch zu erproben. Die Simulation bietet den Studierenden ein realistisches

Modell eines Industrieunternehmens und bietet die Möglichkeit, praktische Erfahrung mit einem

anhaltenden Lerneffekt zu erleben; frei nach dem Motto: Learning Business by Doing Business.

Den Studenten steht damit eine Möglichkeit bereit, ihr erworbenes betriebswirtschaftliches

Wissen zur Anwendung zu bringen.



Warum ein Seminar als Planspiel?

Beim Erlernen theoretischer Konzepte hilft es, deren Wirkkraft in einem Praxisfall zu erfahren

und den Umgang mit diesem zu üben. Die eingehende Beschäftigung mit der Theorie eröffnet

einen tieferen Zugang zu der Materie und regt zu Fragen an, die über die Inhalte der Vorlesung

hinausgehen, bzw. zu einer Vernetzung der Vorlesungsbestandteile motivieren.

Mit dem Planspiel Going Global steht Master-Studenten ein anspruchsvolles,

computergestütztes Unternehmensplanspiel zur Verfügung. Die Studenten bilden zusammen

mit 3-5 ihrer Kommilitonen ein Managementteam, das für die Führung eines Unternehmens

verantwortlich ist und gegen andere Studententeams in den Wettbewerb tritt. Die Studenten

stehen dabei vor der Aufgabe sowohl den Heimatmarkt ihres Unternehmens zu verteidigen als

auch die Internationalisierung erfolgreich voranzutreiben.

Dieses Seminar soll Studierenden die Vorbereitung und Durchführung von praktischen

Entscheidungen auf Basis von anerkannten wissenschaftlichen Konzepten näherbringen.

Zudem wird das Planspiel um Erklärungen und Übungen ergänzt.

Ablauf

Zu Beginn des Seminars erfolgt eine Einführung in das Planspiel.

Die Studenten werden in Teams von 3 bis max. 5 Personen eingeteilt und erarbeiten im
Team eine Strategie für das von ihnen geführte Unternehmen. Jedes Team bestimmt
einen Gruppenführer (CEO).

Im Seminar wird jede Woche ein Geschäftsjahr simuliert. Die Studenten schreiben
anhand der Ergebnisse jedes Geschäftsjahres ihre Strategie fort, bzw. passen sie an
aktuelle wirtschaftliche Ereignisse an.

Die Studenten erarbeiten - unter Einbezug relevanter theoretischer Konzepte der

Internationalisierung und Strategieentwicklung - für das von ihnen geführte

Unternehmen eine Strategie zur Positionierung auf dem Weltmarkt. Als Rahmen für

diese Ausarbeitung fungiert die Seminararbeit.

Die Wirksamkeit der Strategie wird durch die Simulation auf die Probe gestellt und muss
iterativ angepasst werden.

Am Ende des Seminars präsentieren die Studenten ihre Strategie und deren
Umsetzung vor einem Aufsichtsrat und müssen ihr Vorgehen verteidigen.



Grundlage bildet die Kick-Off-Veranstaltung, in der
inhaltliche und formale Anforderungen an das Planspiel
sowie an die Seminararbeit besprochen werden.

Das Seminar wird (voraussichtlich) abgerundet durch
einen Going-Global Praxisvortrag in der zweiten
Semesterhälfte.

Bewertung in %

Gruppenpräsentation 20

Mitarbeit / Diskussion 20

Seminararbeit 60

Termine

Die Termine finden jeweils dienstags von 15 bis 16.30 Uhr
im Seminarraum des Instituts (Abt-Jerusalem-Straße 4)
statt. Raumänderungen werden rechtzeitig bekannt gegeben.

14.04.2020 Kick-Off: Einführung Planspiel und Software

21.04.2020 Ist-Analyse der Gruppen

05.05.2020 Simulation Geschäftsjahr 1

12.05.2020 Simulation Geschäftsjahr 2

19.05.2020 Simulation Geschäftsjahr 3

26.05.2020 Keine Einheit

09.06.2020 Simulation Geschäftsjahr 4

16.06.2020 Simulation Geschäftsjahr 5

23.06.2020 Simulation Geschäftsjahr 6

30.06.2020 Simulation Geschäftsjahr 7

07.07.2020 Simulation Geschäftsjahr 8



14.07.2020 Simulation Geschäftsjahr 9

21.07.2020 Präsentation Aufsichtsrat I & II

Kontakt Mitarbeiter:

Johannes Brunzel

Lehrstuhl für Organisation und Führung

Abt-Jerusalem-Str. 4

38106 Braunschweig

Tel: +495313913641

E-Mail: j.brunzel@tu-braunschweig.de


