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Bearbeitungshinweise 

1. Überprüfen Sie bitte die Vollständigkeit der Klausurunterlagen (7 Blatt inklusive Deckblatt). 

2. Bitte füllen Sie dieses Deckblatt vollständig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen  

und Ihre Matrikelnummer. 

3. Die Klausur umfasst fünf Aufgaben in zwei Aufgabenblöcken. Zu bearbeiten sind  

im Aufgabenblock 1 (Organisation): zwei von drei Aufgaben,  

im Aufgabenblock 2 (Teammanagement): eine von zwei Aufgaben. 

4. Die Bearbeitungszeit beträgt insgesamt 90 Minuten. 

5. Zur Lösung – auch für Konzepte – sind nur die ausgegebenen Blätter inklusive Rückseite bzw.  

die gestempelten Leerseiten zu verwenden. 

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.  

Ausnahme: Wörterbuch (nicht elektronisch!) für ausländische Studierende. 

7. Bitte schreiben Sie vollständige Sätze! Nur so können Sie adäquat Zusammenhänge erklären. Eine 

stichpunktartige Beantwortung führt ggf. zu Punktabzug! 

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestätigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemäß angemeldet haben.  

Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfüllen, kann Ihre Klausur nicht gewertet werden.  

 

Mit meiner Unterschrift bestätige ich meine Prüfungs-

fähigkeit. 

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachträglicher 

Rücktritt von der Klausur ausgeschlossen! 

Unterschrift:  

 

 

………………………………..….…….……………. 

 

Viel Erfolg! 

 

Aufgabenblock 

1 (ORGA) 2 (TEAMS) 

Σ Note 

1 2 3 4 5 

maximale Punktzahl 20 20 20 20 20 60 
 

erreichte Punktzahl       
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Name: Matrikel-Nr. Seite 2 

Aufgabenblock 1: Organisation (2 von 3 Aufgaben sind zu bearbeiten) 
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Aufgabe 1 

Nennen Sie die organisationalen Grundbausteine nach Mintzberg und beschreiben Sie de-
ren Hauptaufgaben mitsamt der hierfür erforderlichen Managementfähigkeiten. (10) 

Welche Gestalt hätte demnach eine Spezialistenbürokratie? (5) Begründen Sie Ihre Ant-
wort! (5) 
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Name: Matrikel-Nr. Seite 3 

Aufgabenblock 1: Organisation (2 von 3 Aufgaben sind zu bearbeiten) 
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Aufgabe 2 

Erläutern Sie die Grundüberlegungen Max Webers zum bürokratischen Organisations- 
modell! (8) 

Was kennzeichnet eine Bürokratie? (4) 

Worin bestehen ihre Vor- und Nachteile? (4) Wie könnte man letzteren begegnen? (4) 
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Name: Matrikel-Nr. Seite 4 

Aufgabenblock 1: Organisation (2 von 3 Aufgaben sind zu bearbeiten) 
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Aufgabe 3 

Vergleichen Sie die funktionale und divisionale Organisation sowie die Matrix-Organisation 
(Definition jeweils 1 Punkt) miteinander hinsichtlich… 

a) ihres maßgeblichen Leitungsprinzips (6) 

b) ihrer wesentlichen Vor- und Nachteile (8) 

c) ihres passenden Einsatzumfelds! (3) 
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Name: Matrikel-Nr. Seite 5 

Aufgabenblock 2: Teammanagement (1 von 2 Aufgaben ist zu bearbeiten) 
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Aufgabe 4 

Was versteht man im Rahmen der Teamforschung unter dem Input-Process-Output-Modell 
(I-P-O-Modell)? (2)  

Umreißen Sie jeweils drei selbstgewählte Größen aus den Kategorien „I“ und „O“. (6) 

Präzisieren Sie dann die von uns unterschiedenen Arten von Teamprozessen! (8) 

Welche Rolle hat die Teamführung hierbei zu spielen? (4) 



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

Master-Orientierung „Organisation und Führung“  Sommersemester 2019 

 

Seite 5a 

 

 

 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_____________________ 



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

Master-Orientierung „Organisation und Führung“  Sommersemester 2019 

 

Name: Matrikel-Nr. Seite 6 

Aufgabenblock 2: Teammanagement (1 von 2 Aufgaben ist zu bearbeiten) 
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Aufgabe 5 

Anhand welcher Merkmale definiert sich ein Hochleistungsteam? (5) 

Nennen Sie drei Beispiele! (3) 

Welches sind die wesentlichen Erfolgsfaktoren dieses Teamtyps? (5) 

Gehen Sie insbesondere auf den Aspekt der „Mindfulness“ erläuternd ein! (7) 
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Ergänzungsseite 
(Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich Ihre Ergänzungen beziehen.)  
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