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Name: Vorname:
Matrikel-Nr. Studiengang:
Haben Sie am Tutorium teilgenommen? |:| Ja, regelmaRig. |:| Gelegentlich. |:| Nein.

Bearbeitungshinweise

1. Uberpriifen Sie bitte die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (7 Blitter inklusive Deckblatt).

2. Bitte fullen Sie dieses Deckblatt vollstandig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen
und Ihre Matrikelnummer.

3. Alle funf Aufgaben sind zu bearbeiten. Bitte lesen Sie die Aufgaben vor der Bearbeitung griindlich
durch und beachten Sie die Fragestellung genau.

4. Zur Beantwortung der meisten Fragen miissen Zusammenhange dargestellt werden. Dazu ist es zwingend
erforderlich, vollstandige Satze zu schreiben! Eine stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu
Punktabzug! Bitte schreiben Sie lesbar!

5. Zur Loésung — auch fiir Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseiten zu verwenden
(bitte den Korrekturrand frei lassen). Die Klausur darf nicht getrennt werden, d. h. die einzelnen Seiten
miissen zusammengeheftet bleiben.

6. Essind keine Hilfsmittel zugelassen. Ausnahme: Worterbuch (nicht elektronisch!) fiir auslandische
Studierende.

7. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemaf} angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann lhre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestatige ich meine Priifungs- Unterschrift:
fahigkeit.

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachtraglicher Riick-
tritt von der Klausur ausgeschlossen! | e

Viel Erfolg!

Aufgabe 1 2 3 4 5 3 Note

max. Punktzahl 14 8 16 12 10 60

erreichte Punktzahl
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Name: Matrikelnummer: Seite 2

Aufgabe 1

a) Beschreiben Sie Idee und Prinzip des Management by Objectives (MbO) und erlautern Sie, 14 Punkte
inwiefern hierdurch bestimmte Grundbediirfnisse des Menschen (z.B. nach Maslow)
angesprochen werden. (6)

b) Was fordert diesbezliglich das SMART-Prinzip? (5)

¢) Worin besteht der Unterschied zum verwandten Management by Exception (MbE)? (3)
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Name: Matrikelnummer: Seite 3

Aufgabe 2

a) Definieren Sie Entscheidungen unter Risiko, Sicherheit und Unsicherheit! Entspricht dieser 8 Punkte

Ansatz der normativen oder deskriptiven Entscheidungsforschung? (3+1)

b) Uberlegen Sie, unter welchen Bedingungen der normative und unter welchen Bedingungen
der deskriptive Ansatz hilfreich sein konnte. (2)

c) Stellen Sie einen Bezug zum Homo Oeconomicus her! (2)
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Name: Matrikelnummer: Seite 4

Aufgabe 3

16 Punkte
a) Skizzieren Sie die Grundbestimmungen des Montan-Mitbestimmungsgesetzes hinsichtlich

der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und dessen Entscheidungsfindung! (6)

b) Welche Betriebe werden hiervon beriihrt? (2) Gehen Sie auch kurz auf den historischen
Entstehungshintergrund ein. (2)

c) Skizzieren Sie die Aufgaben der anderen beiden vorgeschriebenen Entscheidungsorgane
in deutschen Kapitalgesellschaften! (6)
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Name: Matrikelnummer:

Seite 5
Aufgabe 4
Skizzieren Sie das Grundmodell der US-amerikanischen sowie der deutschen 12 Punkte
Leitungsorganisation (bei borsennotierten Unternehmen)! (6)

Analysieren Sie die Starken, aber auch die negativen Effekte der beiden Grundmodelle (6).
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Name: Matrikelnummer: Seite 6

Aufgabe 5 Entscheiden Sie, welche der folgenden Aussagen

wahr (W) bzw. falsch (F) sind.

10 Punkte
Fiir jede zutreffende Antwort gibt es einen Punkt.
Es ist keine Begriindung notwendig!
W/F Punkte
Fiir jede nicht korrekte Zuordnung wird ein Punkt abgezogen!

1. Feedback-Diagramme zahlen zu den prognostischen Planungsinstrumenten.
5 Die Ergebnisse von Delphi-Befragungen werden haufig durch libermaRig viele hinzugezogene

) Fachexperten verzerrt.
3 Ein sog. Klub-Gut ist dadurch gekennzeichnet, dass die Nutzung durch AuRenstehende

) auszuschlielRen ist, innerhalb des Klubs aber keine Rivalitdtsbeziehung besteht.
4 Bei einer Entscheidung unter Risiko ist mit mehreren Umweltzustanden zu rechnen, fir

) deren Eintreten zumindest halbwegs verldssliche Wahrscheinlichkeiten bekannt sind.
s Betriebsrate vertreten in erster Linie die Arbeitnehmer und Angestellten im Unternehmen.

) Im 6ffentlichen Bereich werden analog dazu Personalrdte gewahilt.
6 Corporate Governance ermoglicht u.a. Eingriffsmoglichkeiten des Staates in die personal-

’ politischen Entscheidungen von Kapitalgesellschaften.
; Das Prinzip der sog. inkrementalen Planung folgt der Idee, moglichst alle Planungs-

) tatbestdnde einzubeziehen, um dadurch die Leistungsfahigkeit der Planung zu optimieren.

Die Prinzipal-Agenten-Theorie basiert u.a. auf der Idee, dass Auftraggeber (,,Prinzipale”) von
8. den operativ tatigen Akteuren (,Agenten”) aufgrund von deren Informationsvorspriingen
betrogen werden kénnen.
9. Ein Regiebetrieb ist eine Betriebsform, die bevorzugt in der Medienbranche vorzufinden ist.
10 Entscheidungsrationalitat und Handlungsrationalitat flihren in der Praxis oftmals zu unter-
" | schiedlichen Festlegungen im Detail.
Summe
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Erganzungsseite

Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich Ihre Erganzungen beziehen.
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