unkonventionellen Wegen, die Histo-
riker hochst unterschiedlicher fach-
licher, nationaler und methodischer
Préagung im Gesprach beschreiben,
wird deutlich, dass manche der ge-
schichtswissenschaftlichen  Platz-
hirsche ihre Zukunft hinter sich ha-
ben. Geschichte in der Erweiterung
erschliefit so neben bekannten Wirk-
lichkeitsbereichen vor allem neue
Perspektiven. Sie ist integral orien-
tiert und hebt die Grenzen zwischen
historischen Bindestrich-Disziplinen
auf.
Forschungssténde lassen sich nicht
mehr dogmatisch und handbuchar-
tig erfassen, sondern reflektieren
sich grundlegend wandelnde Frage-
stellungen. Im Mittelpunkt der gut
zu lesenden Interviews steht die Er-
klarung von Neugier, die Illustration
von Suchstrategien, die biografisch
zu erkldrende Grenziiberschreitung
von (berkommenen Ansdtzen und
Disziplinen, die Bemiihungen um Off-
nung, nicht um Abschottung gegen-
Uber Schulen, die langst nicht mehr
Forschungsbastionen sind, Moglich-
keiten andeuten.
Entdecken und Erzahlen der Vergan-
genheit, das ist eine Herausforde-
rung, die in diesem Interview-Band
Entwicklungsrichtungen moderner
Geschichtswissenschaft deutlich
macht wie kaum eine andere Ein-
fihrung in das Fach. lhr Reiz und
ihre Bedeutung liegen im dokumen-
tierten Gesprach. Es relativiert nicht
nur die Deutungen der Vergangen-
heit, die dogmatisch verfestigt wa-
ren, sondern zeigt, wie Verflissigung
Uberkommener Positionen funktio-
niert.

Peter Steinbach

Einfiihrung in die systemische Per-
sonalfiihrung

Von Dietrich von der Oelsnitz
Carl-Auer Verlag 2012, 124 Seiten, 12,95 Euro

Auf dem Umschlag steht ,Carl-Au-
er compact”. Der Verlag hat es beim
varliegenden Buch seiner Reihe zu
wirtschaftswissenschaftlichen  The-
men offensichtlich geschafft, diesen
programmatischen Anspruch ein-
zulosen. Denn das Buch von Dietrich
von der Oelsnitz besticht durch seine
Kirze wie durch seine Wiirze. Kei-
ne langatmigen Beschreibungen von
personalwirtschaftlichen  Sachver-
halten, die seit Jahrzehnten in jedem
Lehrbuch in epischer Breite ausge-
walzt werden, keine Abschweifungen
zu Themen, denen sich das Buch gar
nicht widmen wollte, keine Selbstbe-
weihraucherung des Autors. Stattdes-
sen eine faszinierende Fragestellung,
ein thematisch in sich geschlossener
Spannungsbogen, knackige Erkla-
rungen, erhellende Beispiele und viel
Wissensmehrwert.

Worum geht es? Dietrich von der
Oelsnitz stellt in seinem Buch .Ein-
fihrung in die systemische Perso-
nalfihrung” die Frage, wie sich das
Fihren von Mitarbeitern in Organi-
sationen - also Unternehmen wie
auch Verwaltungen - in der heutigen
Zeit verstehen und bewaltigen lasst.
Dies ist aufgrund der aktuellen Fih-
rungssituation, die unter anderem
durch Nichtlinearitdten, individuum-
szentrierte Menschenbilder, nicht-
hierarchische Handlungsmuster
sowie durch technologiegestitzte
Netzwerkstrukturen (so im Internet)
gepragt ist, alles andere als einfach.
Was es noch schwieriger macht: Es
existiert von der betriebswirtschaft-
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lich-personalwirtschaftlichen bis hin
zur psychologischen und soziolo-
gischen Literatur eine fast uniiber-
schaubare Fille an Erklarungen von
Motivation, Fihrungshandeln und
Fiihrungserfolg, mit der Folge, dass
ein in sich konsistenter Uberblick nur
auferst schwer zu erlangen ist.

Der Ansatz, den Dietrich von der
Qelsnitz zur Bewaltigung dieser Aus-
gangssituation wahlt, ist ein syste-
mischer: Er strebt eine .transdiszi-
plindre Gesamtschau” an, in dessen
Folge er nicht nur einen Uberblick
{ber eine Vielzahl von Komponenten
des Fihrens geben will, sondern die-
se auch in ihrer Vernetzung verste-
hen will, sozusagen ganzheitlich be-
greifbar machen méchte. Hierzu gibt
er — stark abstrahiert - zwei wesent-
liche Antworten: Zum einen verhin-
det er Realitdt und Konstruktion. Er
integriert also die empirisch fasshare
Welt von Organisationen mit den in-
dividuellen als auch kollektiven Wirk-
lichkeitsinterpretationen der Men-
schen in diesen Organisationen. Erst
in diesem Spannungsfeld entsteht
das, was letztlich im ,Flhrungser-
folg” (oder aber Fiihrungsmisserfolg)
kulminiert, namlich das individuelle
Erleben der sich ergebenden Inter-
aktion und Dynamik im Kontext aller
moglichen  betriebswirtschaftlichen
Restriktionen. Zum anderen verbindet
er Tradition und Moderne: Indem Diet-
rich von der Oelsnitz die historischen
Wurzeln der Fihrungslehre freilegt,
bietet er seinen Leserinnen und Le-
sern einen Bezugsrahmen, in den er
umgehend die vielen neueren Ansitze
des zeitgemafen und zukunftsgerich-
teten Fuhrens einordnet und in ihrer
Passung zum Vorhergehenden ver-
standlich macht.

Heraus kommt ein Buch, das auf
vergleichsweise wenigen Seiten ver-
gleichsweise viel Inhalt prasentiert,
und dies immer gut lesbar entlang
eines roten Fadens. Auf Dietrich von
der Oelsnitz’ zentrale Frage hin kom-
men die Leser im abschlieBenden
siebten Kapitel gemeinsam mit dem
Autor zu einer fundierten Antwort.
Sicherlich gibt es auch etwas zu kriti-
sieren: Das Buch atmet - was glaub-
wirdig zum Organisationsforscher
Dietrich von der Oelsnitz passt - den
Geist der betriebswirtschaftlichen
Organisationslehre. Allerdings hatte
die Personalmanagementpraxis noch
ein wenig offensiver durchscheinen
dirfen. Dariiber hinaus ist es .fiir
den Puristen” unter den Lesern ein
wenig schade, dass auf das ,Leitbild
der systemischen Fihrung”, das aus
systemtheoretischen Grundzligen
wie Autopoiese, geplanter Evolution,
Nichtlinearitat und Konstruktivismus
besteht und das relativ friih eingefiihrt
wird, im Verlauf des Buches nicht hau-
figer explizit Bezug genommen wird.
Schliefilich: Das Buch ,Einflihrung
in die systemische Personalfiihrung”
wird vom Verlag als .ideales Einstei-
gerbuch fiir das Studium” beworben.
Da die Sprache teilweise stark von
Fach- und Fremdworten durchsetzt
ist und die Thematik ein Grundver-
sténdnis von operativem Personalma-
nagement als auch von Grundlagen
der Organisationslehre voraussetzt,
wiirden dem Rezensenten statt Ba-
chelor-Studieneinsteigern intuitiv
die Master-Studierenden einfallen -
doch dann stimmt es wieder uneinge-
schrénkt: ein ,ideales Einsteigerbuch
flr das Master-Studium” - und dazu
ein ideales, modernes Lehrbuch!
Volker Stein
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