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Beim nachfolgenden Dokument handelt es sich um die EinreichungsfassungtcesBe

Kumlehn, Frank ; Freiboth, Axel: Nachweis von Gemeinkosten éi Nachtragen zum gestorten
Bauablauf : Ein Beitrag zur Streitvermeidung. In: Baumarkt + Bauwirtschaft. Gutersloh :
Bauverlag (2006), Teil 1 in Nr. 6/2006, S. 27-29, Teil 2 in Nr. 7/2006, S. 26-29

Auf ggf. bestehende Unterschiede infolge redaktioneller Uberargeden Einreichungsfassung
wird hingewiesen.
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1 Einleitung

Die Berechnung von Mehrkosten aufgrund gestOrter Bauablaufe fiihrt reicBeder in den
Gemeinkosten kalkulierten Leistungen haufig zu Meinungsverschiedenheitéeschen den
Vertragsparteien. Eine Hauptursache hierfiir ist der NachaeidJbereinstimmung im Nachtrag
verwendeter Berechnungsansatze mit der Preisermittlungsgrurd#tagdauptvertrags. Im ersten
Teil dieses zweiteilig veroffentlichten Beitrags werden @irundlagen der Darlegung des ge-
schuldeten Nachweises und der hierfur zur Verfugung stehenden Dokusoen¢ die Bestandteile
von Gemeinkosten erdrtert. Aufbauend auf einer theoretischen Betrgchuuintstehung und zur
Kalkulation von Gemeinkosten werden im zweiten Teil in der naehAtesgabe der Baumarkt +
Bauwirtschaft Verfahrensweisen zum Nachweis von Gemeinkosten Maaftrag zum gestorten
Bauablauf erarbeitet.

2 Auftragnehmer muss urspringlich kalkulierte Ge-
meinkosten schllssig und pruffahig nachweisen

Im Rahmen gestorter Bauabldufe sind grundsétzlich der Anspruch ergitung geman
8§ 2 VOB/B, der Anspruch auf Schadenersatz gemall 8 6 VOB/B und die HEigscith gemal
8 642 BGB zu unterscheiden. Der Nachweis der Hohe nach muss bei détuxgsg und Entscha-
digungsberechnung zwingend auf kalkulatorischer Basis erfolgenachithe Kosten sind
regelmafig irrelevant.

Im Gegensatz dazu muss bei der Schadenersatzberechnung zwinfjaatsdchliche Kosten
abgestellt werden und nur im Ausnahmefall darf bei einer Schadensuhpats. v. 287 ZPO auf
kalkulatorische Grundlagen zurtickgegriffen werden. Soweit beimhWwas von Mehrkosten
infolge gestorter Bauablaufe in den Gemeinkosten kalkuliertéeiBtilngen belegt werden missen,
fehlen regelmaliig Informationen, insbesondere zu deren einzelnemdeita, den Kapazitaten
sowie deren Verrechnung innerhalb der Preisermittlungsgrundlage.

Unklarheit besteht weitgehend auch dariiber, was die zur Berechimarg \ergltung oder
Entschadigung heranzuziehende kalkulatorische Grundlage, also dierRitdisggsgrundlage des
Hauptvertrags, im Einzelnen Gberhaupt umfasst.

Nach baubetriebswirtschaftlicher Auffassung der Verfassaspdacht die Preisermittlungs-
grundlage samtlichen, nicht notwendigerweise im Zusammenhangnem étinzelauftrag konkret
dokumentierten Kalkulationsansatzen des Auftragnehmers, die zur gssiirame gefuhrt haben.
Insbesondere wegen der im Unternehmen des Auftragnehmers getroffesiiegungen fur die
Kalkulation einer Vielzahl von Angeboten bzw. Auftrdgen unterschaigatdie Preisermittlungs-
grundlage von der einzelprojektbezogenen Dokumentation in Form von Ublicketweierlegten

Kalkulationsausdrticken oder sonstigen Aufzeichnungen zur so genannten Urkalkulation.

Pauschale Ansatze hinsichtlich einer Beaufschlagung des Nghtrh Gemeinkosten wie im
Hauptvertrag kdnnen bei ,rein technischen* Nachtrdgen ndherungsweiseutaffend sein. Als
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.rein technische* Nachtrage werden hier Nachtrdge zu geanderterzwugkizlichen Leistungen
verstanden, die keine Auswirkungen auf die Bauzeit haben. Pauschaleefar$ziszen die infolge
des gestdrten Bauablaufs entstandene Kostensituation nicht ausreighreiitinzelnachweis der
den Gemeinkosten zugerechneten Teilleistungen ist demgegeniber glighdsétforderlich,
soweit das Entstehen zusatzlicher Kosten infolge einer Baustilaing nachvollziehbar dar-
gestellt werden soll. Voraussetzung hierfur ist allerdings engreichend transparente Preis-
ermittlungsgrundlage.

Fur einen kalkulatorischen Nachweis von Mehrkosten fur in den Gemeink&atkulierten
Teilleistungen sind somit die Zusammensetzung der Baustellemd@sien (BGK) und All-
gemeinen Geschaftskosten (AGK), die kostenmallige Hb6he der einzedstandieile und der
zeitliche Verlauf der BGK und AGK wahrend des Projekts zu bale@éihrend die Inhalte der
Einzelkosten der Teilleistungen (EKT) durch das Leistungsigmzis vorgegeben sind, liegt die
Bestimmung der Gemeinkosten, bestehend aus BGK und AGK, im Veramgsbereich des
Auftragnehmers. Der Auftragnehmer entscheidet, welche Kostamioésiie er den BGK oder
AGK zuordnet und welche Kapazitaten er fur die Herstellung ddaesverks im Rahmen seiner
Gemeinkosten einplant. Der Auftragnehmer muss daher bei derragsdnistellung den Nachweis
antreten, dass die von ihm vorgetragenen Gemeinkosten der Preisegsgrundlage des
Hauptvertrags entsprechen.

3 Preisermittlungsgrundlage des Hauptvertrags be-
zuglich Gemeinkosten mehrdeutig

Im Zusammenhang mit der Preisermittlungsgrundlage des Haupgemrird beim Mehrkosten-
nachweis der Hohe nach in der einschlagigen Literatur auf die gsHir&ertrags- oder auch
Urkalkulation verwiesen. Diese Kalkulation soll sich aus der Ang#htkulation ergeben, die um
die Ergebnisse etwaiger Vertragsverhandlungen fortgeschrieben whreevorzufindenden

Definitionen lassen vermuten, dass die unterschiedlichen Autoren gedveilggf. beim Auftrag-

geber Ublicherweise hinterlegte Papierfassung der vom Auéhager erstellten Kalkulation als
Basis heranziehen wollen. Hierzu ist festzustellen, dass disarignte fur die Bewertung von in
den Gemeinkosten kalkulierten Leistungen bei gestérten Bauabléuseiolgenden Grinden als
ungeeignet angesehen werden missen:
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— Der Ublicherweise hinterlegten Papierfassung fehlen notwendigemafionen,
welchen Einfluss die Vertragsverhandlungen auf einzelne Bestandier
Gemeinkosten haben. Insbesondere gewahrte pauschale Nachléasse fiiheren hie
Interpretationsmaoglichkeiten der Gemeinkostenansatze, weil unklar ist hofliesse
gleichmafiig auf alle Einheitspreise verteilen oder ob sie nur@ewinn, Wagnis
oder den AGK abgezogen werden missen.

— Die BGK sind in der Papierfassung oft nur zusammengefasst und ohne
Informationen zu den tatsachlichen Kosteneigenschaften einzeksargteile
(umsatzabhangig, zeitabhangig oder zeitunabhangig) hinterlegt.

- Ublicherweise wird in der Papierfassung nicht ausgewiesen, ob Gi€¢ Als
Absolutbetrag, als umsatzabhangiger Kostenblock oder in Form individuell
ermittelter Kostenbestandteile kalkuliert wurden.

Von der Kalkulation als Preisermittlungsgrundlage wird im RahmeiNdehtragsausarbeitung ein
Detaillierungsgrad erwartet, der flr eine Angebotskalkulation mohwendig war. Eine Vielzahl
dieser Details ist zur Preisbildung zwar notwendigerweise nogkavird allerdings nicht hin-
reichend in den ggf. hinterlegten Kalkulationsunterlagen dokumentiersb&iéglich ist anzu-
merken, dass eine detaillierte Aufschlisselung einzelner Gemtnkestandteile durch den
Auftragnehmer nicht gerne geliefert wird. Gerade die Bestdadter Gemeinkosten bieten fiir den
Auftragnehmer Moglichkeiten, spekulative Elemente in die Kalkulation zu iategt

Die bei der Vergutungs- oder Entschadigungsberechnung herannagelyeisermittiungs-
grundlage umfasst mehr als die in Papierform vorliegende Kaldmlaur Preisermittlungs-
grundlage mussen alle Kostenfaktoren gezahlt werden, die im weit®ste zur Ermittlung des
vertraglich vereinbarten Preises herangezogen wtrdiém die BGK ist die durch den Auftrag-
nehmer in der Regel durchgefuhrte, detaillierte Kalkulation dezeten BGK-Bestandteile
heranzuziehen. Fiur die AGK mussen die Randbedingungen und Bestandtedlgr, Bestlegung
des spezifischen AGK-Zuschlagssatzes gefuhrt haben, aufgefuhrinwBideelnen Bestandteilen
der Gemeinkosten missen Kosteneigenschaften wie umsatzabhagihargig oder zeitunab-
hangig zugeordnet werden. Darliber hinaus stellt sich insbesondere amrdeshang mit den
AGK die Frage nach dem Zeitpunkt der mal3geblichen Festlegungreisermittiungsgrundlage.
Im Allgemeinen werden die AGK im Rahmen der Erstellung von Jabsesliissen anhand der im
abgelaufenen Geschaftsjahr gebuchten Bestandteile ermittelttsteliuihg von Angeboten erfolgt
dann eine Uberfiihrung dieser quasi zeitabhangigen GroRe in eiegsszumsatzabhangige GroRe,
die im Papierausdruck der Ublicherweise hinterlegten Kalkulatfomals lediglich als Fixbetrag
ausgewiesen wird (z. B. im Formblatt ,EFB Preis”). Auf dagiierenden Kosteneigenschaften von
AGK wird noch in Kapitel 4 eingegangen.

! Vgl. Marbach: Vergitungsanspriiche aus Nachtragbére Geltendmachung und Abwehr ; ZfBR 1/198% S.
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Im Rahmen der Abrechnung von Bauvorhaben tragen Auftragnehmer im Zushamgemit
technischen Nachtragen dann vor, ihre AGK und auch ihre BGK seienzabisamngig. Zugleich
behaupten sie aber bei Nachtrdgen zum gestorten Bauablauf, ausiderniitlungsgrundlage
wlrde eine zeitabhéngige Kosteneigenschaft hervorgehen. Inwiews# idieder Praxis haufig
anzutreffende Inkonsistenz zulassig ist, wurde nach Kenntnis deasgerfin der Rechtsprechung
oder rechtlichen Kommentierung noch nicht thematisiert.

4 Welche Bestandteile von BGK und AGK sind ,ub-
lich* oder ,angemessen“?

Soweit keine Aufschlisselung vorliegt und kein Einvernehmen zwischen déragéparteien
besteht, missen im Zweifel je nach Einzelfall durch einendBter ,ubliche* oder auch ,ange-
messene* Gemeinkosten bestimmt werden. Zur Bewertung ,ublicher* pemgemessener*
Gemeinkosten werden nachfolgend fur Leistungen des Bauhauptgevglsehie Bestandteile
betrachtet bevor anschlieRend in Kapitel 4 die Vorgehensweise bé&reisermittlung erlautert
wird.

Als BGK werden Kosten bezeichnet, die durch die einzelne Bamudiellingt sind, jedoch im
Gegensatz zu EKT fur die Baustelle insgesamt anfallen und aishseparate Position in der
Leistungsbeschreibung aufgefuhrt sind. Die unter den BGK zusamrasstgef Leistungen werden
durch den Auftragnehmer gesondert kalkuliert und nach einem von ihmliégstégeSchlissel auf
die EKT umgelegt. Die Zusammenstellung der BestandteileBd&K beriicksichtigt ortliche

Platzverhaltnisse, die Personal- und Gerateeinsatzplanung, den ge@antablauf und bauver-
fahrenstechnische Notwendigkeiten, also wesentliche Aspekte deitdMorbereitung. Hierbei

werden insbesondere unternehmensinterne Erfahrungswerte genutith direilsren Details einer

Verallgemeinerung entziehen.

Kosten, wie beispielsweise die der Baustelleneinrichtung (BEllemeh&ufig auch als eigene
Position im Leistungsverzeichnis ausgewiesen und sind in dieskmidra mehr Bestandteil der

BGK. Fallen einzelne Bestandteile der BGK, wie beispielsw@iskalter der Bauleitung, fur eine
Baustelle nur anteilig an, so kann es fur den Auftragnehmer sinngaier diese Kosten im

Rahmen der AGK als Kosten des Auftragnehmers insgesamt zui&edkulZusammensetzung und
Hohe der BGK kbénnen also nicht nur je nach Unternehmen, sondern auch jeanstéll& sehr

unterschiedlich ausfallen. Beispiele fur typische BestandéeieBGK sind in Tabelle 1 zusam-
mengestellt.
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Typische Bestandteile der BGK
Kosten fiir Einrichten und Raumen der Baustelle Geratevorhaltekosten
- Verlade- und Transportkosten - Abschreibung
- Kosten fir Auf- und Abbau - Verzinsung
- ErschlieBungskosten - Reparaturkosten
- Gerustkosten
Kosten der technischen Bearbeitung Sonderkosten
- konstruktive Bearbeitung - Versicherungen und Finanzierungskosten
- Prufingenieur - Einzel- und Sonderwagnisse
- Arbeitsvorbereitung - Winterbaukosten
Bauleitungskosten Allgemeine Kosten
- Gehélter der technischen und - Hilfsléhne
kaufménnischen Angeseliten inkl. - Unterhaltung der Baustelleneinrichtung
Gehaltszusatzkosten _
- Reisekosten der Bauleitung - Betriebsstoffkosten
. . - Kosten fur Kleingerate und Werkzeuge
- allgemeine Burokosten .
-  Betriebskosten der Baustellen-PKW - Mieten
- Werbungs- und Bewirtschaftungskosten
Tabelle 1: Typische Bestandteile der Baustellengemeinkosten

BGK lassen sich grundsatzlich in zeitunabhangige und zeitabhéngigierKunterteilen. Zeit-
unabhangige BGK werden durch eine Verlangerung oder Verkirzunguiihhungszeit nicht
tangiert. Zeitabhéngige Kosten hangen hingegen direkt von der Ausfuhritidgszntsprechenden
Teilleistungen ab. Eine Anderung der Ausfiihrungszeit bedeutet damniigslaufig eine Anderung
der entstehenden Gemeinkosten. Es ist zu beachten, dass wegen dedezugglegten Be-
messungszeitrdume und der Kosteneigenschaften fir in den BGK katkdialleistungen die
Anderung der Ausfiihrungszeit und die Anderung der Kosten nicht notveeweige proportional
sein mussen. Beispielhaft zu nennen sind hier Leistungen mit zeitagé@ und zeitunabhangigen
Kostenbestandteilen oder Leistungen von Geraten, die bei einer BaumaRuahsténdig
abgeschrieben werden. Rechtlich stellt sich im Zusammenhang mit denndifjstbgeschriebenen
Geraten die Frage, ob sich der Auftragnehmer beim Nachweis\@ngiitung oder Entschadigung
unbegrenzt auf einen in der Preisermittlungsgrundlage ggf. ausgewiessatabhangigen Kosten-
bestandteil beziehen darf oder ob bei einem Uber die kalkulierte lWéaidwaer hinaus tatsachlich
durchgefuhrten Einsatz eine Begrenzung auf die kalkulierten Anschaffurggskesteht.

Zu den AGK, auch Verwaltungs- oder Betriebsgemeinkosten genannt,ni€odéen gezahlt, die
fur den Betrieb eines Unternehmens als solches anfallen. Siehemisn erster Linie im Bereich
des Betriebs und der Verwaltung des Unternehmens und kdnnen einzelnereRraptikherweise
nicht direkt zugeordnet werden. Da diese Kosten im Unternehmerhjedoch die Ausibung der
Geschéfte an sich anfallen, missen sie durch die einzelnen geutirdeilig gedeckt werden. In
Tabelle 2 sind typische Bestandteile fir AGK von ,klassischeotifauunternehmen im Baube-
reich zusammengefasst.
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Typische Bestandteile der AGK eines ,klassischen“ R ohbauunternehmens

- Lohn- und Gehaltskosten des Personals in Unternehmensleitung und -verwaltung
einschlieBlich der gesetzlichen und tariflichen Sozialkosten

- Kosten fir Verwaltungsgebaude, deren Unterhaltung, Einrichtung und des Betriebs
- Kosten fir EDV, Weiterbildung, Biroeinrichtung und -material, Kommunikationsmittel

- einzelnen Baustellen nicht direkt zurechenbare Kosten, z. B. Kosten von Bauhof,
Magazin, Fuhrpark, technisches Biiro und Werkstéatten

- freiwillige soziale Aufwendungen fir die Belegschaft

- Steuern und offentliche Abgaben

- Verbandsbeitrage und Versicherungen

- kalkulatorischer Unternehmerlohn

- kalkulatorische Verzinsung des im Betrieb gebundenen Kapitals

- sonstige AGK (Werbungs- und Reprasentationskosten, Rechts- und
Steuerberatungskosten, Patent- und Lizenzgebuhren, Kosten fur Forschung und
Entwicklung, Reisekosten fir allgemeine Zwecke des Unternehmens etc.)

Tabelle 2: Typische Bestandteile der Allgemeinen Geschéftskoste

Grundsatzlich steht es dem Auftragnehmer frei, welche Kosten von ihm untereggiff @er AGK
zusammengefasst werden. Haufig werden auch aus unternehmem$oiitiSrinden oder
aufgrund des geringen Detaillierungsgrads des Rechnungsweseteutigl projektabhangige
Kosten (die dem Charakter nach also eher als BGK aufzufasmbndein AGK zugeordnet. Die
AGK sind somit auf der individuellen Projektebene zu betrachten. éuodigrverschiedener
EinflussgroRen kdnnen sehr unterschiedliche Zuschlagssatze imigewdtall angemessen sein.
Solche EinflussgréRen kdénnen aus einem Unternehmen und dessen Tatigheltsinsgesamt
resultieren oder sich projektspezifisch innerhalb eines Unternehnmgaiser, weil GroRe, Kosten-
struktur, Art und Schwierigkeitsgrad, Auftraggeber, Bauzeit odetragsinhalt des Projekts eine
spezifische Anpassung des Zuschlagssatzes erforderlich rhachen

5 ,Ubliche* Vorgehensweise bei der Preisermittlung
fur BGK und AGK

Die Kalkulation der BGK erfolgt durch den Auftragnehmer auf Gruralleiges projektspezifisch
von ihm selbst festgelegten Leistungskatalogs. Anhand unternehmereirefahrungswerte und
weiterer Rahmenbedingungen des individuellen Bauprojekts werdenigejeKostenbestandteile
und Telilleistungen zusammengestellt, die bei der Kalkulation nichtinreleen Positionen
verrechnet, sondern Uber eine Umlage auf alle Leistungspositionemltvestrden sollen. Im
Prinzip ahnlich wie bei der Kalkulation der EKT (Einzelkosten detleigtungen) werden die
Preise der Teilleistungen innerhalb der BGK mit entsprecheKd#ulationsansétzen und unter
Berucksichtigung sonstiger Einflussfaktoren kalkuliert.

Die BGK kénnen entsprechend den EKT hinsichtlich mehrerer Kosterartgaeschlisselt werden.
Diese Informationen werden von Auftraggebern in den Verdingungsunterjedech selten nicht

2 Vgl. Drees/Paul, Kalkulation von Baupreisen, 1flA2002, S. 111 f.
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abgefordert. In der hinterlegten Kalkulation findet sich daher oftmatsdie Summe der BGK
wieder, die detaillierte Kalkulation der BGK, die durch den @idizw. spateren Auftragnehmer
durchgefuhrt wurde, wird aus unterschiedlichen Grinden nicht mit hgtteldediglich in dem bei
offentlichen Auftraggebern vorzulegenden Einheitsformblatt EF&sP1 sind fur bis zu funf
Positionen Kostensummen auszuweisen.

Die Festlegung des Zuschlagssatzes fur die Umlage der(ABgemeine Geschéaftskosten) auf die
Einzelprojekte eines Unternehmens erfolgt zu Beginn einer Abrechrenmyde (lUblicherweise das
Geschaéftsjahr). Da die Hohe der AGK kurz- bis mittelfristg) keonstant angesehen werden kann,
wird im Rahmen der Preisermittlung fr die gesamte zukinftigedhnungsperiode vereinfachend
der festgelegte Zuschlagssatz zugrunde gelétjerzu werden die erfahrungsgemaR je Periode
anfallenden AGK, ermittelt aus Jahresabschlissen vergangener @ablgifin ein Verhaltnis zur
erbrachten Bauleistung gesetzt, die zukinftige Bauleistung progedstiad damit der Zuschlags-
satz fur eine durchschnittliche Baustelle des Unternehmens errechnet.

Ein einheitlicher Zuschlagssatz fur alle Angebote eines Untemrehrtrifft die Kostenstruktur
einzelner Projekte haufig nur unzureichend. Durch differenzierte Aagssidtze nach Kostenarten,
Bausparten, AuftragsgroRen etc. kbnnen AGK verursachungsgerechteitt weetelen. Ent-
scheidend fir eine derartige Berechnung differenzierter Zuschtagssst ein entsprechend
detailliertes baubetriebliches Rechnungswesen.

6 Differenz zwischen kalkulatorischem und tatsach-
lichem Gemeinkostenverlauf

Neben der Problematik, dass sich Gemeinkosten haufig nur als akkuenWlesten im Kalkula-
tionsausdruck wieder finden und somit einzelne Bestandteile und delhemitiit transparent sind,
ist auch die zeitliche Einordnung der Bestandteile nicht gegebenn@&K und AGK kalku-
lierten Teilleistungen fallen namlich nicht gleich verteilt Kidee gesamte Bauzeit an sondern meist
nur zeitweise und teilweise sogar vor Baubeginn.

Der Verlauf der BGK wird bestimmt durch die insgesamt veraagtéh Teilleistungen, die zu
unterschiedlichen Einsatzzeiten und mit verschiedenen Vorhaltedéberndie Projektlaufzeit

verteilt anfallen. Ein expliziter und differenzierter Ausweiesdir Preisermittiungsgrundlagen
erfolgt in der hinterlegten Kalkulation in der Regel nicht.

Mehrkosten infolge einer Bauzeitverlangerung ergeben sich nahezchbelich aus der Fort-
schreibung der zeitabhéngigen Kosten. Die BGK insgesamt und dasltMerlas zeitunab-
hangigen und zeitabhéngigen Kosten sind jedoch nicht lber die gesamte Bangeint. Der in
Abbildung 1 aufgezeigte Verlauf zeitabhangiger und zeitunabhangigkr\#rdeutlicht, dass die
Hohe der BGK je Zeiteinheit vom Zeitpunkt innerhalb der Gesamtbauzeit abhéngt.

3 Vgl. Keil/Martinsen/Vahland/Fricke, Kostenrechnuitig Bauingenieure, 10. Aufl. 2004, S. 83
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Abbildung 1: Entstehung von Baustellengemeinkosten im Projektvéauf

In der Anlaufzeit der Baustelle steigen die zeitabhangigen BGih die kontinuierliche Auf-
stockung von Personal und Gerat an, bevor sie sich wahrend der Haupthatizatem hohen
Niveau bewegen. Auch wahrend der Hauptbauzeit schwanken die BGK,Addnamgigkeit von
den hierin kalkulierten Leistungen einzelne Bestandteile nur asgéwesten verursachen. In den
BGK kalkulierte und fur die Grindungsarbeiten eingesetzte Baudaiateen beispielsweise am
Anfang der Hauptbauzeit deutlich hohere Kosten verursachen als dex fjpdden Hochbau
eingesetzten Baugerate. In der Auslaufzeit der Baustelle weidekapazitaten allméhlich wieder
abgebaut und die zeitabhéangigen BGK sinken.

Wahrend die BGK Uber die Hauptbauzeit zum Uberwiegenden Teil aablémgigen Kosten
bestehen, kommen in der An- und Auslaufzeit durch das Einrichten undeR&len Baustelle im
Allgemeinen als zeitunabhangig bezeichnete Kosten hinzu. DiesterK fallen im Vergleich zu
den zeitabhéngigen Kosten der Hauptbauzeit lediglich Uber Zeitrdumeevogen Wochen, Tagen
oder auch nur Stunden z. B. fur die Errichtung eines Krans, deanSpuort von Schalungsmaterial
oder das Einmessen des Baufelds einmalig und in unterschiedlicheraddiMehrkosten infolge
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von Storungen des Bauablaufs ergeben sich somit im Wesentlichen muzeitiEbhangigen
Gemeinkosten. Etwas anderes gilt lediglich, wenn sich Stérungen isntkuf- oder Auslaufzeit
ereignen und somit die im Allgemeinen als zeitunabhangig bezedchikaisten bzw. Teilleis-
tungen beeinflussen.

Bei den AGK besteht die Schwierigkeit, dass jedes ProjektlelieAGK zugerechneten Kosten-
stellen zu unterschiedlichen Zeiten verschieden stark beanspruchtyrdessetzung und Verlauf
der Kosten jedoch nicht im Detail bekannt sind. Kosten und Kapaeitéispielsweise einzelner
Abteilungen kdnnen flr eine begrenzte Zeit zu einem grof3en Telhd&r@ekt gebunden sein. Die
Kosten, die das Projekt zu einem solchen Zeitpunkt im Bereich derva&@Ksacht, liegen deutlich
Uber dem durch den prozentualen Zuschlagssatz abgedeckten MittAweler anderen Seite gibt
es Zeiten, in denen deutlich weniger AGK verursacht werden elfs diirch den pauschalen
prozentualen Zuschlagssatz ergeben. Beispielsweise muss ldima8tamternehmen, welches seine
Kosten der Produktion in den AGK verrechnet, Uber einen langeren Zeitkasgten vor-
finanzieren, bevor Uber die Montagedauer Umsétze erlost und damit die AGK gedeleki.wer

Abbildung 2 zeigt in stark vereinfachter Form beispielhaft deticteen Verlauf der Entstehung

von AGK. Zur besseren Verdeutlichung der Problematik ist hieBalspiel die Kostenstruktur

eines Unternehmens mit einer Produktion in stationaren Fertiganigh&ingen herangezogen, wie
sie typisch fur Stahlbauunternehmen oder Fertigteilhersteller ist.

AGK
je Zeiteinheit
A

A‘kquisitic‘m AV Produktion ‘ Montage Abrechnung
[ | | L |
I I I [ I [ I [

« 1

) >
Zeit
L Beauftragung _
- Projektlaufzeit im Unternehmen -
[ »
w Vertragslaufzeit "
Bauzeit
Abbildung 2: Entstehung einzelner AGK-Bestandteile im Projekverlauf

Kostenbestandteile wie z. B. das externe Rechnungswesen werdeleidpesamte Projektlaufzeit
gleichméalRig beansprucht. Diese gleichmalRlig beanspruchten Geasalgiftse machen jedoch nur
einen geringen Teil der AGK aus. Hohe AGK entstehen durch daskPfif begrenzte Zeitraume,
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wenn Kapazitaten in der Arbeitsvorbereitung (AV), Produktion etc. eitgjeserden. Aul3erdem
fallen AGK durch das Projekt infolge der Akquisitionsbemihungen auchtderei der tat-
sachlichen Auftragsvergabe an.

In der Regel erfolgt keine Differenzierung zwischen dem ZeitpdaektKostenentstehung und des
Kostenerloses der AGK. Die Verteilung der AGK Uber die Projektla@uinel der Erlés im Rahmen
der Abrechnung sind aus dem ublicherweise verwendeten umsatzbezogedi@agsusert nicht
ersichtlic. Sie lassen sich auch nur mit zumeist unverhaltnismaRigem Aufwandea Betriebs-
buchhaltung anhand abgeschlossener Projekte abschatzen. Informationeitlichen Verteilung
der in den AGK kalkulierten Teilleistungen sind allerdings notwgsd/oraussetzung, damit der
Einfluss einer Stérung im Bauablauf auf die AGK zu einem besttm Zeitpunkt quantifiziert
werden kann.

7 Verfahrensweise zur Streitvermeidung beim Nach-
weis von Gemeinkosten

Die vorstehenden Ausflihrungen haben gezeigt, dass sich bei Nachwageesttrten Bauablauf
insbesondere bei denjenigen Teilleistungen Schwierigkeiten ergdigempm Auftragnehmer in

den Gemeinkosten verrechnet wurden. Anders als bei ,rein technischeimtaden ohne Auswir-

kungen auf die Bauzeit kbnnen die berechtigten Mehrkostenerssdhspgiche nicht auf Basis
pauschaler einheitlicher Zuschlagssatze fir Gemeinkosten bestenmén. Es ist vielmehr ein
differenzierter Nachweis der von einer Storung beeinflussten whehilsemeinkosten kalkulierten
Teilleistungen notwendig. Bei diesem kommt es haufig zu Meinungsvedenheiten zwischen
Auftraggeber und Auftragnehmer beziglich der Priffahigkeit deshtdags und der Korrektheit
der verwendeten Kostenanséatze, weil die Papierfassung der Ubbgwdeivinterlegten Kalkulation
die Preisermittlungsgrundlage nur unzureichend abbildet.

Streitvermeidende Handlungsweisen flr die erklarte Gemeinkostenproldemedien nachfolgend
sowohl fur den Fall aufgezeigt, dass bei Vertragsschluss indibengsgrundlagen noch zu
hinterlegen sind (ex ante), als auch fur den Fall, dass ohne hinackerischliisselung der
hinterlegten Kalkulation im Nachhinein Mehrkosten priffahig nachzuwessel (ex post). Hierbei
steht der Nachweis des Zusammenhangs zwischen Nachtragakatkuind Preisermittlungs-
grundlage des Hauptvertrags im Mittelpunkt.

Im ex ante Fall sollten nach Ansicht der Verfasser folgenalediingsschritte vollzogen werden,
um Meinungsverschiedenheiten zu vermeiden:
» Auftraggeber sollten den Umfang der in Gemeinkosten zu kalkulierefeimistungen
minimieren

Bereits bei der Erstellung der Vergabeunterlagen habenfxaggeber in der Hand, den Umfang
der in Gemeinkosten zu kalkulierenden Teilleistungen zu minimiersfesondere fir Neben-

4 Vgl. Kumlehn, Bewertung gestorter Bauablaufe déhéinach, in: Baumarkt + Bauwirtschaft, Heft 9/2084
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leistungen i. S. v. Abschnitt 0.4.1 der DIN 18299 sollten in der Leistungskdsaamny konkrete
Positionen gebildet werden. Den Verfassern ist in diesem Zusamamg unverstandlich, warum
offentliche Auftraggeber in Deutschland gemalR den Anmerkungen desbébandbuchs des
Bundes (VHB) zu 8 9 Nr. 8 VOB/A unter Punkt 6.5 zwar das Einrichten und Raamen

Baustelle als Einzelposition ausschreiben sollen, jedoch ausdruckéibh die Vorhaltung der
Baustelleneinrichtung.

Bei der Erstellung der Leistungsbeschreibungen sollten nicht nurAdsiihrung einzelner
Teilleistungen vorweg gedacht werden, sondern vielmehr auch dasibBatrder gesamten
Baustelle und ggf. auch die erforderlichen Leistungen in einem BalbeDiese Vorgehensweise
wird auch mit dem Ansatz der unternehmerischen Prozesskostemgchedolgt, bei der alle
spater verrechneten Teilleistungen beschrieben, leistungsmaRig bewvdrkalkuliert werden.

» Eindeutige Abbildung der Ergebnisse von Vertragsverhandlungen

Die einem Vertrag zugrunde liegende Preisermittlungsgrundladfe soltransparenter Art und

Weise beim Auftraggeber hinterlegt werden. Als erster Scéwoitten die Auftragnehmer darauf
achten, dass in der hinterlegten Kalkulation die Ergebnisse deay®rerhandlungen eingearbeitet
sind und die Art der Verrechnung samtlicher Nachldsse und Ahnlghdsutig nachzuvollziehen

Ist.

» Erho6hung der Transparenz bei der Preisermittlungsgrundlage

Es sollten zusatzliche Informationen zur Zusammensetzung der BGKGIKdder Hohe einzelner
Bestandteile sowie deren Entstehung im Projektverlauf nachvollzietdlarmentiert werden.
Hierzu empfiehlt es sich, dass Auftragnehmer auch ihre im Zueatrang mit der Angebots-
kalkulation aufgestellte Ermittlung der Gemeinkosten beim Auftraggeber euogerl

Zur Erhoéhung der Informationsdichte Uber die vom Auftragnehmer kaltaiegemeinkosten
sollten insbesondere Angaben zu den verschiedenen Teilleistungenn aindesetzten Kapa-
zitaten und deren Einsatzzeiten sowie zur Art der Umlage ddlei§teingen nachvollziehbar
aufbereitet werden.

» Aufschliisselung der einzelnen in den Gemeinkosten kalkulierten Teilleistungen

Bei Auftraggebern entsteht oftmals der Eindruck, dass im Nachhirelleistungen der Gemein-
kosten verschwiegen werden kénnen, so dass sich im Zusammenharegtinteg Bauablaufen
dann hohere Kostensatze je Teilleistung ergeben. Um diesem éireamgegen zu wirken, missen
die Teilleistungen differenziert einzeln benannt werden und durfen rur egrenzt unter

pauschalen Sammelbegriffen zusammengefasst werden. Der Gradutsahlisselung der

Teilleistungen ist insbesondere dann zu erhdhen, wenn unterschiedlichetdepaEinsatzzeiten

oder Arten der Verrechnung verwendet werden.

» Differenzierte Angabe der je Teilleistung kalkulierten Kapazitéted Einsatzzeiten
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Die Dokumentation der kalkulierten Kapazitaten ist von besondereuBedg wenn die Anzahl
von in den Gemeinkosten verrechneten Geraten und Personal geanderttreitplurtkte bilden

hier hauptséachlich die Elemente der Baustelleneinrichtung und dasitBagspersonal. In diesem
Zusammenhang ergeben sich Meinungsverschiedenheiten auch, weil utemgdeber dem

Auftragnehmer eine Unterkalkulation der Gemeinkosten unterstellt uritziialse als ohnehin
erforderliche Kapazitaten ansieht. Streitvermeidung ist hiemaglich, wenn vom Auftragnehmer
die Preisermittlungsgrundlage so verdeutlicht wird, dass die zugmeldgten Aufwands- bzw.
Leistungswerte ersichtlich und nachvollziehbar sind.

In Bezug auf Kapazitaten und Einsatzzeiten sind vom Auftragneimsiaesondere auch die in den
AGK kalkulierten Leistungen zu bewerten. Wie in Kapitel 5 fedadswvurde, entstehen diese
regelmafig zu unterschiedlichen Zeiten im Projektverlauf mit rsecttieedlichen Hohen. Ins-
besondere bei Unternehmen mit hohen Umlagebetragen fir AGK éaihgiieh hier eine detail-
lierte Aufschlisselung und Dokumentation der Preisermittlungsgrundlage.

» Vollstandige Darlegung der Art der Verrechnung von in den Gemstiekokalkulierten
Teilleistungen

Aus Grinden der Kalkulationsvereinfachung werden Gemeinkosten haufig ailmeR der
Preisbildung als gleichméRige Umlage auf die Einzelkosten veReiith diese Art der Kostenver-
rechnung ergeben sich in Bezug auf die Kosteneigenschaften ziugg&interschiede zwischen
Ublicherweise hinterlegter Kalkulation und PreisermittlungsgrundiBgespielsweise kdonnen die
Kosten der Baustelleneinrichtung differenziert Uber unterschiedlRhasen einer BaumalRnahme
ermittelt worden sein, im Rahmen der Kalkulation jedoch als gl€i@mper Betrag Uber die
Gesamtbauzeit angegeben werden. Zur Vermeidung der Rechtsitagech Auftragnehmer an
diese Kalkulationsvereinfachungen auch bei Nachtrdgen binden lasssemsollten die in den
Gemeinkosten verrechneten Einzelkosten differenziert aufgeschlusseltie Art ihrer Umlage
innerhalb der vertraglichen Vergitungsvereinbarung nachvollziehbar dokumeetiéen.

Zur Streitvermeidung beim Nachweis von Gemeinkosten im ex possdéii#n nach Ansicht der
Verfasser folgende Handlungsschritte ergriffen werden:

» Erhohung der Transparenz beim Nachweis des Zusammenhangs zwischen
Nachtragskalkulation und Preisermittlungsgrundlage des Hauptvertrags

Die Berechnung einer Mehrkostenforderung ist durch den Auftragmgimifé&hig aufzustellen, so
dass der Auftraggeber in die Lage versetzt wird, die Re@igkeit der Anspriiche bewerten zu
konnen. Hierbei entstehen haufig Meinungsverschiedenheiten lber beizobendachweise
hinsichtlich der zugrunde gelegten Kalkulationsannahmen, wenn die hiteeialiulation nicht
detailliert genug ist. Schwierigkeiten bereitet in dieseosammenhang, dass sich die beizu-
bringenden Nachweise losgeldst von den tatsachlichen Kosten audstdnleuf die vertraglich
vereinbarten Preise zu beziehen haben. Es ist somit zu beaclszmia&interlegte Kalkulation
und mit ihr alle dort ausgewiesenen Preisbestandteile Grunfliagie nachtragliche pruffahige
Aufgliederung der in den Gemeinkosten verrechneten Teilleistungen sein muss.
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» Nachtragliche Aufschlisselung der Verrechnungssétze fir BGK und AGK

Fur eine nachtragliche Aufschlisselung der Verrechnungssatz&#iuBd AGK geben die in der
Kalkulation ausgewiesenen Absolutbetrage den Zielwert vor, der sicdh dias vom Auftrag-
nehmer im Nachhinein vorgetragene Gemeinkostenermittlungssysteieeprgnuss. Die nach-
tragliche Aufschliisselung sollte sich auf Aussagen zur untermedioichen Kalkulation der BGK
und AGK stiitzen. Unternehmensubliche Differenzierungen der BGK und wdgK Kostenarten,
Bausparten oder AuftragsgrofRen, aber auch projektspezifische nacimdA&chwierigkeitsgrad,
Auftraggeber, Bauzeit oder Vertragsinhalt sind Argumente fur fizagdie Gemeinkostenver-
rechnungssatze.

Abweichungen von den oben erwahnten typischen Bestandteilen der BGK ukdmA&Gsen
plausibel dargelegt werden, indem konkrete Griinde fur die Zusamithengigie etwa technische
Notwendigkeiten im Bauverfahren naher erlautert werden. DgeAwessenheit der Kalkulations-
ansatze kann uUber den Vergleich mit unternehmensinternen Erfahastegsvoder allgemein
gultigen Ermittlungssystemen untermauert werden.

» Bewertung des Leistungszeitraums, der Zeitabhéngigkeit undAdswirkungen von
Stérungen auf die in den Gemeinkosten kalkulierten Teilleistungen

Ebenso wie bei den in den direkten Kosten verrechneten Teillegstungjssen auch bei den in den
Gemeinkosten verrechneten Teilleistungen Auswirkungen von Stérungen dluecBariablauf-
analyse dargelegt werden. Bei der nachtraglichen Aufschlissdem@emeinkosten muss daher
zunachst eine Einteilung in zeitabhangige und zeitunabhéngige Kostdgeeyfda sich Mehr-
kosten infolge Bauablaufstérungen Uberwiegend aus der Fortschreibung walbh&egigen
Kostenbestandteilen ergeben. Dartber hinaus ist auf Grundlage dehlfsgstung der Gemein-
kosten zu begriinden, welche der als zeitabhéngig kalkulierten Jteiigen konkret und kausal
von der vorgetragenen Stérung beeinflusst wurden. Nach Ansicht desd&r&nd auch fir den
Bereich der AGK pauschale Berechnungsansaizesehr begrenzt zur Ermittlung von Mehrkosten
geeignet. Bei diesen Ansatzen fehlt der Kausalitatsnachweisodehl bei der kalkulatorischen
Ermittlung einer Vergitung oder Entschadigung als auch bei der konkBetsgimmung eines
Schadenersatzes nachzuweisen ist.

8 Fazit

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Anforderungen &wfdiellung eines priffahigen
Nachtrags in Bezug auf die Gemeinkosten allgemein als hoch &enusmd. Es wird deutlich,
dass eine gutliche Einigung zwischen den Vertragsparteien ngh deine detaillierte Auf-
schlisselung der in den Gemeinkosten kalkulierten Teilleistungen und dasveiige Preis-
ermittlungsgrundlagen zu erreichen ist. Eine bereits beirdgmschluss detailliert hinterlegte

> Vgl. Noosten, Die Unterdeckung Allgemeiner Gesadh@sten bei Bauablaufstérungen und Anwendung der

VOB/B aus baubetriebswirtschaftlicher Sicht. 2085127 ff.
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Gemeinkostenkalkulation ist einer nachtraglichen Aufschlisselung péersttearechnungssatze
fur Gemeinkosten vorzuziehen.

Die Verfasser wissen, dass Auftragnehmer oft nicht bsiredt, dem Auftraggeber in Details tGber
Zusammensetzung und Hohe der Gemeinkosten Einsicht zu gewahren. B¢ ésrgleh um
Zahlen, die das gesamte Unternehmen betreffen und somit Riicksdhtéssa zulassen. Die zur
Preisbildung angesetzten Kosten decken sich nicht zwangslaufigemiim Unternehmen an-
sonsten kalkulierten oder tatséchlich entstehenden Gemeinkosten. VaagAeliftmer kann keine
Offenlegung der gesamten Geschaftsstruktur und keine Aufsdaltigsgder noch so kleinen
Teilleistung verlangt werden. Eine Streitvermeidung bei Nagbtrdiber Gemeinkosten ist nur
dann moglich, wenn die heranzuziehende Preisermittiungsgrundlage hindei@bfgeschltisselt
und dokumentiert wird. Sie sollte daher mehr Informationen umfassebeiaignterlegten Kalku-
lationen in der Praxis uUblich ist. Bei der Einigung auf eine iltmgssystematik sollten die
Parteien ein intensives Verstandnis fur das Informations- bzw. i@Geakungsbedirfnis des
Anderen entwickeln.
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