
= eáåíÉêÖêìåÇ

bìêçâêáëÉ=jçêÖÉå=áëí=h~êäëêìÜÉ=~ã=wìÖ
cΩê=ãçêÖÉå=ïáêÇ=Ç~ë=rêíÉáä=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=òìã=bìêçJoÉííìåÖëëÅÜáêã=bpj=Éêï~êíÉíK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ëçää=ΩÄÉê=ÉáåÉå=báä~åíê~Ö=ÇÉë=`prJmçäáíáJ

âÉêë=mÉíÉê=d~ìïÉáäÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~ìë=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉáåK

sçå=p~ÄáåÉ=_êÉåÇÉä

ìåÇ=j~êÅ=`ÜãáÉäÉïëâá

aáÉ= bìêçé®Éê= ÄäáÅâÉå=ãçêÖÉå= Ä~åÖ
~ìÑ= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= brJpí~~í=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=sáÉä=ëíÉÜí= áå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå
pÅÜìäÇÉåâêáëÉ= ~ìÑ= ÇÉã= péáÉäI= ïÉåå
Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= ΩÄÉê
ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= bìêçJ

oÉííìåÖëÑçåÇë= bpj= ÉåíëÅÜÉáÇÉíK
c®ääí=Ç~ë=rêíÉáä=ÇÉê=h~êäëêìÜÉê=oáÅÜJ
íÉê= åÉÖ~íáî= ~ìëI= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë= ïçÜä
Ç~ë=^ìë=ÑΩê=Éáå=e~ìéíáåëíêìãÉåí=ÇÉê
bìêçé®Éê= áã= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
pÅÜìäÇÉåâêáëÉK
aÉê= bpj= ëçää= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå= oÉííìåÖëÑçåÇë= bcpc= ~Ää∏J
ëÉåK=aáÉëÉå=ÉêêáÅÜíÉíÉå=ÇáÉ=bìêçé®Éê

ÉáäáÖ=áã=cêΩÜà~Üê=OMNMI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ
dêáÉÅÜÉåä~åÇ= ãáí= kçíâêÉÇáíÉå= îçê
ÇÉê= mäÉáíÉ= ÄÉï~Üêí= Ü~ííÉåK= aÉêòÉáí
ÖÉï®Üêí= ÇÉê= bcpc= mçêíìÖ~ä= ìåÇ= fêJ
ä~åÇ= kçíâêÉÇáíÉK= ^ìÅÜ= Ç~ë= òïÉáíÉ
eáäÑëé~âÉí=ÑΩê=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëçää=~ìë
ÇÉã=kçííçéÑ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìJ
ÇÉã= ÄÉ~åíê~ÖíÉ= pé~åáÉå=kçíâêÉÇáíÉ
ÑΩê= ëÉáåÉ= _~åâÉåÄê~åÅÜÉK= wóéÉêå

ïáêÇ=ÇÉå=oÉííìåÖëÑçåÇë=ïçÜä= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=~åò~éÑÉåK
táêíëÅÜ~ÑíëéêçÑÉëëçêÉå= ïáÉ= ÇÉê

e~ååçîÉê~åÉê=píÉÑ~å=eçãÄìêÖI=ÇÉê
`ä~ìëíÜ~äÉê= j~íÜá~ë= bêäÉá= ìåÇ= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= aáÉíêáÅÜ= îçå= ÇÉê
lÉäëåáíò=ï~êåÉå=îçê=ÇÉã=åÉìÉå=oÉíJ
íìåÖëÑçåÇëK= łjáí= ÇÉã= ÖÉéä~åíÉå
bpjJsÉêíê~Ö= ëáåÇ= ÇáÉ= oáëáâÉå= ÑΩê

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÉêãÉëëäáÅÜ�I=ÑΩêÅÜíÉí
îçå=ÇÉê=lÉäëåáíòK=ł^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=~ìÑ
ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ëç=~ìëëáÉÜíW=bë=ÖáÄí
âÉáåÉ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= e~ÑíìåÖëJlÄÉêJ
ÖêÉåòÉK= aáÉ= p~ìÉêÉáÉå= ëíÉÜÉå= áã
häÉáåÖÉÇêìÅâíÉåK�= bìêçé~= ãΩëëÉ
ëáÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=åÉÜãÉåI=ÇÉå=bpjJsÉêJ
íê~Ö=åÉì=òì=îÉêÜ~åÇÉäåK=ł^ääÉë=~åÇÉJ
êÉ=ï®êÉ=ìåÇÉãçâê~íáëÅÜK�

łaáÉ=p~ìÉêÉáÉå=ëíÉÜÉå=áã=häÉáåÖÉÇêìÅâíÉå�

bìêçé~=ÄäáÅâí=ÖÉÄ~ååí=å~ÅÜ=h~êäëêìÜÉW=táêÇ=Ççêí=ÇÉê=åÉìÉ=oÉííìåÖëëÅÜáêã=ÖÉëíçééí\=báåáÖÉ=£âçåçãÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ÜçÑÑÉå=ÖÉå~ì=Ç~ë

aÉãçåëíê~íáçå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=pí~Äáäáí®íëãÉÅÜ~åáëãìë=EbpjF=~ã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=p~ãëí~Ö=~ìÑ=ÇÉã=h~êäëêìÜÉê=j~êâíéä~íò=K= ^êÅÜáîÑçíçW=o~äÑ=píçÅâÜçÑÑLÇé~

bñéÉêíÉåJ
rãÑê~ÖÉ
îçê=ÇÉã
h~êäëêìÜÉê
rêíÉáä

aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëêáÅÜíÉê=ïÉêJ
ÇÉå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëëí~åÇ=~âòÉéíáÉêÉå=Ó=ÇÉå
bpj=~äëç=Éêä~ìÄÉå=Ó=~ÄÉê=ÑΩê
ÇáÉ=wìâìåÑí=dêÉåòÉå=~ÄëíÉJ
ÅâÉåK=a~ë=â∏ååíÉå=Éíï~=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=lÄÉêÖêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ
oáëáâÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ
ÉáåÖÉÜíI=çÇÉê=jáåÇÉëí~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáíëéê~ÅÜÉJ
êÉÅÜíÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëK
dêìåÇë®íòäáÅÜ=Äáå=áÅÜ=ÇÉê
jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ΩÄÉê=oÉííìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=bìêç
ÉÜÉê=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉå=ëçääíÉ=~äë=Ç~ë=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜíK

sáÉääÉáÅÜí=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=wÉåíê~äÄ~åâI
ìåÄÉÖêÉåòí=^åäÉáÜÉå=îçå
hêáëÉåëí~~íÉå=òì=â~ìÑÉåI=Ç~ë
rêíÉáä=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëêáÅÜíÉê
òìã=bpj=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç
êÉäÉî~åíK=j~å=ãìëë=ëáÅÜ=à~
åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ
ÇÉë=oÉííìåÖëëÅÜáêãë=ëíêÉáíÉåI
ïÉåå=i®åÇÉê=áå=kçí=~ìÅÜ
îçå=ÇÉê=bw_=eáäÑÉ=ÄÉâçãJ
ãÉå=â∏ååÉåK=a~ë=åáããí
aêìÅâ=îçå=ÇÉå=oáÅÜíÉêåI=ëáÉ
â∏ååíÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉÇÉåJ
âÉå=ÉÜÉê=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå
ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=_ìÇÖÉíêÉÅÜí=ÇÉë
_ìåÇÉëí~ÖÉë=éçÅÜÉåK

a~ë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ïáêÇ
ÇÉå=oÉííìåÖëëÅÜáêã=áã
dêìåÇë~íò=ÇìêÅÜïáåâÉåI=~ÄÉê
ÉáåáÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=îçêJ
åÉÜãÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â∏ååJ
íÉå=ÇáÉ=oáÅÜíÉê=Ç~ê~ìÑ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=bpjJsÉêíê~Ö
åáÅÜí=ìåâΩåÇÄ~ê=áëí=ìåÇ
aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
eáåíÉêíΩê=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=e~ÑJ
íìåÖëêáëáâÉå=ΩÄÉêåáããíK

táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
h~êäëêìÜÉê=oáÅÜíÉê
ãçêÖÉå
ÉåíëÅÜÉáÇÉå\

páÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=bpj=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜïáåâÉå=ìåÇ=~å
Éáå=çÇÉê=òïÉá=píÉääÉå=ÉáåÉ=^äáJ
ÄáJbáåëÅÜê®åâìåÖ=îçêåÉÜJ
ãÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â∏ååíÉå
ÇáÉ=oáÅÜíÉê=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë
ÇÉê=sÉêíê~Ö=òìã=oÉííìåÖëJ
ëÅÜáêã=ìåÄÉÑêáëíÉí=ÖΩäíáÖ=áëíK
táê=â∏ååÉå=ìåë=ÇçÅÜ=åáÅÜí
~ìÑ=dÉåÉê~íáçåÉå=Üáå~ìë=ÑÉëíJ
äÉÖÉå>

a~ë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ïáêÇ
ÇÉå=bpj=åáÅÜí=ëíçééÉåK
^ääÉå=áëí=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=ÇáÉ
j®êâíÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉåI
ïÉåå=ÇÉê=oÉííìåÖëëÅÜáêã
åáÅÜí=ïáÉ=ÖÉéä~åí=áå=hê~Ñí
íêÉíÉå=â~ååK=d®ÄÉ=Ç~ë=dÉJ
êáÅÜí=ÇÉå=hä~ÖÉå=ëí~ííI=ïΩêÇÉ
Éáå=îçääâçããÉå=åÉìÉê=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëÇìêÅÜä~ìÑ=ÄÉÖáåJ
åÉåI=Éáå=åÉìÉë=o~íáÑáòáÉJ
êìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ó=Ç~ë=ïΩêÇÉ
ãÉÜê=wÉáí=âçëíÉåI=~äë=òìê=i∏J
ëìåÖ=ÇÉê=bìêçJmêçÄäÉãÉ=îÉêJ
ãìíäáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK

táÉ=ïΩêÇÉå=páÉ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåW=jìëë
ÇÉê=oÉííìåÖëëÅÜáêã
ÖÉëíçééí=ïÉêÇÉå\

pç=ïáÉ=áÅÜ=Éë=îçå=ÇÉå=oáÅÜJ
íÉêå=ãçêÖÉå=Éêï~êíÉI=ïΩêÇÉ
áÅÜ=~ìÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåW=ÇÉã
bpj=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìëíáãJ
ãÉåI=~ÄÉê=dêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ
wìâìåÑí=~ìÑòÉáÖÉå=ìåÇ=sçêJ
Ö~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=m~êä~J
ãÉåíëÄÉíÉáäáÖìåÖ=ã~ÅÜÉåK
aáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êJ
âÉáí=aÉìíëÅÜä~åÇë=ï®êÉå=ëáJ
ÅÜÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=ïÉåå=òìJ
ë®íòäáÅÜ=òì=oÉííìåÖëëÅÜáêã
ìåÇ=ìåÄÉÖêÉåòíÉå=^åäÉáÜÉJ
â®ìÑÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wÉåíê~äJ
Ä~åâ=~ìÅÜ=åçÅÜ=bìêçÄçåÇë
çÜåÉ=àÉÇÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêí=ïΩêÇÉåK

káÉã~åÇ=ïáää=ÑΩê=ÇáÉ=cçäÖÉå
îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ÇÉê
oÉííìåÖëëÅÜáêã=ëÅÜÉáíÉêí=Ó
~ìÅÜ=áÅÜ=åáÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=ïΩêJ
ÇÉ=áÅÜ=òìëíáããÉåK=^ääÉêÇáåÖë
ïΩêÇÉ=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáêâÉåI
ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=sçäâëîÉêíêÉíÉê
~äë=hçåíêçääáåëí~åò=òì=ëí®êJ
âÉåK=sáÉäÉåI=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉå=ãΩëëÉåI=ÑÉÜäí=Ç~ë
håçïJÜçï=áå=ÇÉå=âçãéäÉñÉå
cê~ÖÉå=ÇÉê=bìêçJoÉííìåÖK
tΩêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå
ÄÉëëÉê=~ìëÖÉëí~ííÉíI=Ü®ííÉå=ëáÉ
ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉ=áÜêÉå
p~ÅÜîÉêëí~åÇ=òì=ÉêïÉáíÉêåK

fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=oÉííìåÖëÑçåÇë
ëíçééÉåK=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÑíÉí
ÑΩê=ÉáåÉ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=pìããÉW
aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=TMM=jáääá~êÇÉå
dÉë~ãíîçäìãÉå=ëáåÇ=Éáå=ÑáâJ
íáîÉê=tÉêíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå
â~ååI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éáå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=m~êä~ãÉåí~êáÉê=òìJ
ëíáããíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÑΩê=i®åÇÉêI=ÇáÉ=eáäÑÉå=áå
^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ëáåÇ=^ìJ
ÖÉåïáëÅÜÉêÉáK=páÉ=ÄÉâçããÉå
dÉäÇI=ëÉäÄëí=ïÉåå=ëáÉ=Ç~åå
îÉêëéêçÅÜÉåÉ=oÉÑçêãÉå=åáÅÜí
ìãëÉíòÉåK

fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=bpj=ëíçééÉåK
e~ÑíìåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=pÅÜìíòJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=ëáåÇ=òì=ìåâä~êK
aÉê=sÉêíê~Ö=ãìëë=ëç=~ìëÖÉJ
ëí~äíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=£âçåçJ
ãÉå=ìåÇ=gìêáëíÉå=àÉÖäáÅÜÉê
`çìäÉìê=ÉáåáÖ=ëáåÇI=ï~ë=ÇÉê
qÉñí=~ìëë~ÖíK=a~îçå=ëáåÇ=ïáê
ïÉáí=ÉåíÑÉêåíK=jáê=ï®êÉ=Éë=îçê
~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉJ
ÅÜ~åáëãÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=^ìÑä~J
ÖÉå=ÑΩê=i®åÇÉê=ìåíÉê=ÇÉã
oÉííìåÖëëÅÜáêã=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉåI=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖêÉáÑÉå=Ó
ìåÇ=ïÉÇÉê=ÇáÉ=brJhçããáëëáJ
çå=åçÅÜ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ëáÉ=~ìJ
≈Éê=hê~Ñí=ëÉíòÉå=â∏ååÉåK

a~=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë
h~êäëêìÜÉê=rêíÉáäë=îÉêãìíäáÅÜ
ïÉåáÖÉê=Öê~îáÉêÉåÇ=ëÉáå=ïÉêJ
ÇÉåI=~äë=ã~å=Éë=îçê=ÇÉê=bw_J
båíëÅÜÉáÇìåÖ=åçÅÜ=Éêï~êíÉí
Ü~ííÉI=ïΩêÇÉ=áÅÜ=ãáê=îáÉä=wÉáí
åÉÜãÉåI=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉJ
ÇÉåâÉå=ÇÉê=hä®ÖÉê=ëçêÖÑ®äíáÖ
òì=éêΩÑÉåK=sçê=~ääÉI=Ç~ëë=Ç~ë
_ìÇÖÉíêÉÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë
~ìëÖÉÜÉÄÉäí=ïáêÇI=ÉêëÅÜÉáåí
ãáê=éêçÄäÉã~íáëÅÜK

mêçÑÉëëçê=káäë=_~åÇÉäçïI=iÉÜêJ
ëíìÜä= ÑΩê= fååÉåéçäáíáâ= ÇÉê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

j~íÜá~ë= bêäÉáI= mêçÑÉëëçê= ÑΩê
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ~å= ÇÉê
qr=`ä~ìëíÜ~ä

mêçÑÉëëçê=räêáÅÜ=jÉåòÉäI=mçäáJ
íáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ~å= ÇÉê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

`Üêáëíá~å= iáéëI= sçäâëïáêí= ÄÉá
ÇÉê= kçêÇÇÉìíëÅÜÉå= i~åÇÉëJ
Ä~åâ=áå=e~ååçîÉê

aáÉíêáÅÜ= îçå= ÇÉê= lÉäëåáíòI
táêíëÅÜ~ÑíëéêçÑÉëëçê=~å=ÇÉê=qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
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