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Controlling-Module SS WS ECTS
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(V2/Ü1) x 3,75

PA Performance Analytics 
(V1; Veranstaltung und Prüfung auf Englisch) x 1,25
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AC Aktuelle Themen des Controllings
(VR3 als Studienleistung) x x 3,75

APA Advanced Performance Analytics 
(V1; Veranstaltung und Prüfung auf Englisch) x 1,25

Controlling-Seminare SS WS ECTS

Wechselnde Inhalte und Konzepte: im WS25/26 ein zweisprachiges Seminar x x 4

Übersicht der Veranstaltungen für Master-Studiengänge im WS25/26

fakultatives Angebot SS WS ECTS

Kolloquien zu ausgewählten Veranstaltungen: im WS25/26 zu APA x x
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DEA als Benchmarking-Instrument im Wassersektor / DEA in Water Utility Benchmarking

 Konzept
• Ziel ist die Analyse, wie die DEA (Data Envelopment Analysis) im Kontext von Wasser- und Abwasser-

unternehmen angewendet wird
• die Studierenden arbeiten mit ausgewählten wissenschaftlichen Artikeln und analysieren diese anhand 

eines strukturierten Rahmens
• Kernbestandteile der Seminarleistung sind eine schriftliche Ausarbeitung und ein Vortrag

 Organisation
• das Seminar ist als Blockveranstaltung in Präsenz konzipiert 
• Es kann zwischen Deutsch und Englisch gewählt werden
• Vorabanmeldung: ab 01.10.2025 via Stud.IP
• das Seminar ist auf 15 Studierende begrenzt
• Zuteilung und Nachrückung erfolgen nach dem first-come-first-served Prinzip
• obligatorische Einführung, verbindliche Anmeldung über TUconnect & Themenvergabe: 

22.10.2025, 11:30 bis 13:00 Uhr, Besprechungsraum des Instituts
• fachliche Betreuerin: Sara Kamali, sara.kamali@tu-braunschweig.de, Tel: 0531/391-3601
• Abschlusspräsentationen: 27. und 28.01.2025, 09:30–14:00 Uhr
• ergänzende Informationen finden Sie auf der Institutshomepage

Seminar
Betreuung durch Sara Kamali

mailto:sara.kamali@tu-braunschweig.de
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A Vorlesungsteil „Controlling in Praxis und Forschung“
1 Controlling als Institution
2 Controlling als Funktion
3 Controlling als Effektivitäts- und Effizienzsicherung 

B Vorträge im Umfeld des aktuellen Controlling-Themas – im WS25/26: „Zukunftsthemen des Controllings“
C Studierendenteil

• Prozess: Erarbeitung eines Themas im Rahmen eines vorgegebenen Zeitrahmens
• Meilensteine: Abstimmungsrunden, Blitzlichtpräsentation, Abschlusspräsentation

Fachbezogene Lernziele
 Kenntnis des Erscheinungsbilds von Controlling in der Praxis sowie der daraus abgeleiteten Konzeption 

eines auf die Sicherung von Effektivität und Effizienz abstellenden Controllings 
 Vertiefung aktueller Controlling-Themen
Methodenbezogene Lernziele: Stärkung der …

• … Fähigkeit, ein unbekanntes Themenfeld auf inhaltlich hohem Niveau zu erschließen
• … Fähigkeit, didaktisch geschickt und Interesse weckend Erkenntnisse zu vermitteln
• … Diskussionskultur
• … Sozialkompetenz, insb. Teamfähigkeit
• … Ungewissheitstoleranz 

AC – Aktuelle Themen des Controllings, WS25/26
Betreuung durch Hai-Van Le-Ritter und Marvin Hunger
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APA – Advanced Performance Analytics
Betreuung durch Prof. Bruno Vilela und Sara Kamali

Learning Objectives
 the course provides a deeper insight into the principles of non-parametric performance measurement 

and modern benchmarking

 the focus is on advanced models of Data Envelopment Analysis (DEA) for real-world applications

Outline
1 Preparatory steps for measuring relative efficiency

Farrell efficiency measurement
Pareto–Koopmans efficiency measurement

2  Advanced topics in relative efficiency measurement
Non-discretionary variables
Super-efficiency measurement
Envelopment models vs. multiplier models

3 Dynamic performance measurement
Performance change
Malmquist index
Examples

Our primary research focus
see https://www.tu-braunschweig.de/controlling/publikationen

Core literature (available in the institute’s library):
Bogetoft, P., Otto, L. (2011): Benchmarking with DEA, 
SFA, and R, Springer, New York. 

Cook, W. D./Zhu, J. (2008): Data Envelopment Analysis 
– Modeling operational processes and measuring 
productivity, o. V., o. O.

https://www.tu-braunschweig.de/controlling/publikationen
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Daten zu den Spezialisierungs-Veranstaltungen im WS25/26

Aktuelle Themen des Controllings (AC) und Advanced Performance Analytics (APA)

APA-Kolloquien: finden vor der Klausur statt, die Termine werden noch bekanntgegeben

keine Anwesenheitspflicht
di., 13:15, RR 58.2 mi., 09:45, SN 23.2 do, 11:30, SN 23.3

APA
1 20.10. Einführung Besprechung Fragen, Vorlesung 1 APA1
2 27.10. Themenvergabe, Vorlesung 2 APA2
3 03.11. Fragerunde ÜPA1 APA3
4 10.11. ÜPA2 Gastvortrag Prof. Gustavo Meirelles
5 17.11. Blitzlichtpräsentationen 1 Blitzlichtpräsentationen 2 Fallstudie 
6 24.11. Online-Gastvortrag Stefan Preusler Gastvortrag Markus Engel Puffertermin
7 01.12. Abstimmungsrunde Puffertermin
8 08.12. Gastvortrag Timo Bley Gastvortrag Christian Maxa
9 15.12. Puffertermin Puffertermin
10 05.01.
11 12.01.
12 19.01.
13 26.01.
14 02.02.

Vorträge der Studierenden

Anwesenheitspflicht, Abwesenheit an 2 Terminen erlaubt

AC

Vorlesungs-
woche

beginnend mit 
Montag, …
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Prüfungsanmeldungen
 die Prüfungsanmeldungen sind in der jeweiligen Fakultät vorzunehmen
 Ausnahmen: Studierende, die Veranstaltungen als Nicht-Technisches Fach belegen bzw. Gast-hörer*innen oder 

Austauschstudierende (z. B. Erasmus) sind, tragen sich bitte im Sekretariat des Instituts in eine Anmeldeliste ein

Klausurtermin
 voraussichtlich Mo., 16.03.2026; Orientierung: 08:00–09:30; Spezialisierung: 10:30–11:00
 der Klausurtermin ist zentral festgelegt worden und aufgrund der Vielzahl beteiligter Studiengänge leider nicht 

verschiebbar

Klausureinsicht
 zu Beginn der Vorlesungszeit des SS26

Mündliche Nachprüfung
 kommt nur selten vor
 zwecks Zuweisung eines konkreten Termins ist eine zusätzliche Anmeldung im Sekretariat des Instituts

unbedingt erforderlich

Klausuren im WS25/26 zur Orientierung (KC + PA) und Spezialisierung (APA) 
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Ergebnis der APA-Klausuren im WS 24/25
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