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Bewertung soll erfolgen als: (    )  Spezialisierung    (Muss mit Ihrer Anmeldung 

 (    )  Orientierung            übereinstimmen!) 

  

Wintersemester 2022/23, 28. Februar 2023 

Name:  Vorname: 

Matrikelnummer: Studiengang: 

 

Bearbeitungshinweise 

1. Überprüfen Sie bitte die Vollständigkeit der Klausurunterlagen (5 Seiten inklusive Deckblatt). 

2. Bitte füllen Sie dieses Deckblatt vollständig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen  

und Ihre Matrikelnummer. 

3. Die Klausur umfasst drei Aufgaben. Es sind alle zu bearbeiten. 

4. Die Bearbeitungszeit beträgt insgesamt 90 Minuten. 

5. Zur Lösung – auch für Konzepte – sind nur die ausgegebenen Blätter inklusive Rückseite bzw.  

die gestempelten Leerseiten zu verwenden. 

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.  

Ausnahme: Wörterbuch (nicht elektronisch!) für ausländische Studierende.  

7. Bitte schreiben Sie vollständige Sätze! Nur so können Sie adäquat Zusammenhänge erklären. Eine 

stichpunktartige Beantwortung führt ggf. zu Punktabzug! 

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestätigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemäß angemeldet haben.  
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfüllen, kann Ihre Klausur nicht gewertet werden.   
 

Mit meiner Unterschrift bestätige ich meine Prüfungs-

fähigkeit. 

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachträglicher 

Rücktritt von der Klausur ausgeschlossen! 

Unterschrift:  

 

 

………………………………………..……….………. 

 

Viel Erfolg! 
 

Aufgabenblock 
Organisation 

Team-
manage-

ment Σ Note 

1 2 3 

Maximale Punktzahl 22 18 20 60 
 

Erreichte Punktzahl 
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Aufgabenblock 1: Organisation 22 Punkte 
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Aufgabe 1 

Hierarchie 

a) Analysieren Sie das Führungsprinzip der Holokratie. Beschreiben Sie dafür zunächst 

kurz, worum es sich bei einer Holokratie handelt. (1) Gehen Sie dabei auch kurz auf die 
Wortherkunft ein. (1) 
Erläutern Sie anschließend jeweils zwei Vor- und Nachteile der Holokratie. (4)  

b) Definieren und umreißen Sie Begriff und Konzept der Organisationskultur! (6) Stellen Sie 
anschließend die Hierarchie als Koordinationsinstrument der Organisationskultur gegen-
über. Wie verteilen sich Vor- und Nachteile? (6)  

c)  Wie müsste ein organisationales Setting aussehen, in dem die Organisationskultur als 
Koordinationsinstrument überlegen wäre? (4) 
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Aufgabenblock 1: Organisation 18 Punkte 
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Aufgabe 2 

Organisationaler Wandel 

a) Beschreiben Sie das methodische Instrument der betrieblichen Kräftefeld-Analyse. (7) 

b) Stellen Sie einen Zusammenhang zu den denkbaren „lokalen“ Ansatzpunkten (heißt: 

konkreten Stoßrichtungen) des Wandels in einer Organisation her. (1) Skizzieren und 

bewerten Sie die gängigen Optionen! (10) 
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Aufgabenblock 2: Teammanagement 20 Punkte 
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Aufgabe 3 

Gruppenkohäsion 

a) Diskutieren Sie die Vorteile, aber auch Gefahren einer hohen Gruppenkohäsion, nachdem 

Sie zuvor diesen Begriff definiert haben. (8) 

b)  Mit welchen Instrumenten könnte man die Kohäsion eines Teams messen? (2)  

c)  In welcher idealtypischen Situation wäre eine hohe Kohäsion zweckmäßig? (2)  

d)  Durch welche Maßnahmen könnte man eine hohe Kohäsion zu erzeugen versuchen? (8)  
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Ergänzungsseite 
(Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich Ihre Ergänzungen beziehen.) 
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