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Matrikel-Nr.: Studiengang:

Bearbeitungshinweise
1. Uberprufen Sie bitte die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (7 Seiten inklusive Deckblatt).

2. Bitte flllen Sie dieses Deckblatt vollstandig aus und schreiben Sie auf jede Seite |hren Namen
und Ihre Matrikelnummer.

3. Die Klausur umfasst funf Aufgaben aus zwei Aufgabenblécken (entsprechen jeweils einer Vorlesung).
Es sind alle Aufgaben zu bearbeiten!

Die Bearbeitungszeit betragt insgesamt 120 Minuten.

5. Zur Losung - auch fiir Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseite bzw.
die gestempelten Leerseiten zu verwenden.

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.
Ausnahme: Worterbuch (nicht elektronisch!) fur auslandische Studierende.

7. Bitte vermeiden Sie eine direkte Textiibertragung aus den VL-Folien. Eine freie Wortwahl! wird bevor-
zugt; die wortwortliche Wiedergabe des Skripts wird bei offenen Fragen ggf. nur eingeschrankt be-
punktet. Bitte schreiben Sie volistindige Sitze! Nur so kénnen Sie adiquat Zusammenhénge erkla-
ren. Eine stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu Punktabzug!

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemaR angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann Ihre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestitige ich meine ]

Priifungsfihigkeit. Unterschrift:

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nach-

tréglicher Riicktritt von der Klausur ausge-

schlossen! .........................................................................
Viel Erfolg!
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Name: Matrikel-Nr. Seite 2

Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 1 10 Punkte

Erlautern Sie die SWOT-Analyse und beschreiben Sie an dem Modellbeispiel des Umstiegs
vom klassischen Verbrennungs- zum softwaregetriebenen Elektromotor allgemein die vier
SWOT-Felder. (10)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 3

Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 2 10 Punkte

a) Definieren Sie den Begriff Diversifikation und beschreiben Sie verschiedene Diversifi-
kationsrichtungen (4); Anm.: Sie kénnen aus zwei Typologien wahlen.

b) Welche Motive kann man fur diese Strategie erwarten? (6)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 4
Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 3 20 Punkte

a) Analysieren Sie das Konzept der Erfahrungskurve! In welchem Zusammenhang wurde

es entdeckt, was besagt es und welche handlungspraktischen Schlussfolgerungen lassen
sich daraus ziehen? (14)

b) Welche MalRnahmen kénnte bzw. sollte das Management ergreifen, um den beschriebe-
nen Effekt voll auszunutzen? (6)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 5
Aufgabenblock 2: Personalfiihrung

Aufgabe 4 20 Punkte

a) Charisfnatischen Vorgesetzten werden besondere Fiihrungserfolge nachgesagt. Nach
einer kurzen Begriffsklarung (3) erértern Sie bitte die potenziellen Starken und Vorteile einer
charismatischen Person im Fuhrungsprozess (5).

b) Diskutieren Sie die enge Beziehung zum Konzept der Transformationalen Fiihrung (4),
nachdem Sie dieses zuvor aussagekraftig beschrieben haben! (4) Unter welchen Bedingun-
gen koénnte auch ein ,transaktionales" Fuihrungsversténdnis wirkungsvoller sein? (4)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 6

Aufgabenblock 2: Personalfiihrung

Aufgabe 5 20 Punkte

Seit geraumer Zeit wird die verstarkte interne Fokussierung und Férderung von
Intrapreneuren gefordert.

a) Beschreiben Sie deren (vermutete) Wesensziige sowie die z.T. paradoxen Fremderwar-
tungen an diesen Personenkreis. (6)

b) Erértern Sie dann die innerbetrieblichen Umsetzungsschwierigkeiten dieser Idee! (8)

c) Wie kénnten Umsetzungsschwierigkeiten behoben werden? (6)
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