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Sitzplatznummer:

Klausur im Master ,,Organisation und Fiihrung*

Bewertung soll erfolgen als: ( ) Spezialisierung (Muss mit lhrer Anmeldung
( ) Orientierung ibereinstimmen!)

Wintersemester 2019/20, 5. Juni 2020

Name: Vorname:

Studiengang: Matrikelnummer:

Bearbeitungshinweise
1. Uberpriifen Sie bitte die Volisténdigkeit der Klausurunterlagen (8 Seiten inklusive Deckblatt).

2. Bitte fillen Sie dieses Deckblatt vollstéandig aus und schreiben Sie auf jede Seite lhren Namen
und thre Matrikelnummer.

Die Klausur umfasst sechs Aufgaben. Es sind alle zu bearbeiten.

Die Bearbeitungszeit betragt insgesamt 90 Minuten.

Zur Ldsung — auch fiir Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseite bzw.
die gestempelten Leerseiten zu verwenden.

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.
Ausnahme: Worterbuch (nicht elektronisch!) fiir ausléndische Studierende.

7. Bitte schreiben Sie volistiandige Satze! Nur so kdnnen Sie adiquat Zusammenhinge erkliren. Eine
stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu Punktabzug!

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestétigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemiR angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann Ihre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestitige ich meine Priifungs- | Unterschrift:
fahigkeit.

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachtréglicher
Riicktritt von der Klausur ausgeschlossen! | o e

Viel Erfolg!

Maximale Punktzahl 30 15 5 5 5 60

Erreichte Punktzahl




Name: Matrikel-Nr. Seite 2

Aufgabe 1

Geben Sie einen Uberblick, wie sich die Digitalisierung und die Vierte Industrielle Revolu-
tion auf Unternehmen und deren Wissensmanagement auswirken. (7) Beschreiben Sie
auch die vier Digitalstrategien, die Unternehmen grundsatzlich verfolgen kénnen. (8)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 3

Aufgabenblock 1: Wissensmanagement

Aufgabe 2

a) Erldutern Sie, wie sich Organisationsstrukturen gestalten lassen, die Lern- und
Wissensprozesse unterstiitzen. Gehen Sie hierbei auch auf die unterschiedlichen
Lernebenen und -formen ein. (10)

b) Beschreiben Sie eine wissensforderliche Unternehmenskultur. (5)
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Name: Matrikel-Nr. Scite 4
Aufgabenblock 2: Allianzmanagement
Aufgabe 3

Aufgabe Contract Manufacturing

a) Erortern Sie das Konzept der internationalen Auftragsfertigung mit seinen wesentlichen
Hauptmotiven fiir den Auftraggeber! (6)

b) Welche Gefahren und Probleme sind damit fiir einen Markenartikler als Auftraggeber
verbunden? (4)

c) Allgemein: Welche Vorteile sind im Gegensatz dazu mit einem starker oder sogar voll
integrierten Unternehmen verbunden? (5)
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Seite 5

Name: Matrikel-Nr.
Aufgabenblock 3: Ubung Allianz- und Wissensmanagement
Aufgabe 4

Wissen wird haufig als eine der Schliisselressourcen unserer Zeit bezeichnet. Nennen Sie
drei wesentliche Ursachen bzw. Triebkréfte, die zur steigenden Bedeutung der Ressource
Wissen im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen beitragen und fithren

Sie zwei dieser Ursachen weiter aus. (3+2)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 6

Aufgabenblock 3: Ubung Allianz- und Wissensmanagement

Aufgabe 5

Kooperationen lassen sich nach einer Vielzahl von Kriterien systematisieren. Eine
Moglichkeit liegt in der Abgrenzung hinsichtlich der Ressourcenprofile der beteiligten Part-
ner. Demnach kann man zwischen einer sog. Closing Gap-Allianz und einer Critical
Mass-Allianz unterscheiden. Wie lassen sich diese beiden Allianz-Typen voneinander ab-
grenzen? (5)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 7

Aufgabenblock 3: Ubung Allianz

ind Wissensmanagement

Aufgabe 6
Entscheiden Sie, welche der folgenden Aussagen

wahr (W) bzw. falsch (F) sind.

5 Punkte

Fir jede zutreffende Antwort gibt es einen Punkt.

Fiir jede nicht korrekte Zuordnung wird ein Punkt ezogen! W/ F

Eine horizontale Kooperation bezeichnet den Zusammenschluss von Unterneh-
1. men aus vor- und nachgelagerten Wertschépfungsstufen, wie z. B. zwischen
Produzent und Handel oder Lieferant und Hersteller.

Die sog. Kompetenzfalle bezeichnet die Gefahr, dass Unternehmen zu viele un-
2. | terschiedliche Kernkompetenzen ausbauen, welche allerdings nicht auf geeig-
nete Art und Weise integriert werden.

Wirtschaftsspionage meint die Ausspionierung und Uberwachung von Unterneh-
3. | men durch ein anderes Unternehmen (Wettbewerber), um einen Geschéftsvorteil
zu erhalten.

Eine disruptive Innovation nach C. Christensen transformiert ein schon beste-
hendes Produkt, das bisher kompliziert und teuer war, und macht es sukzessive

4. einfach und glinstiger. Dies hat u. a. zur Folge, dass sich mehr und neue Kunden
dieses Produkt leisten konnen.
5 Unternehmenskooperationen kénnen auch aus taktischen Griinden eingesetzt

werden.

Summe
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