KPMG!

Zum 3l Uezem

JANresanschiuss

0er 201/

Und L agenericr

BESTATIGUNGSVERMERK

Technische Universitat
Carolo-Wilhelmina zu Braunschwe
Braunschweig

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

t

ig



Technische Universitat Carolo-Wilhelmina

zu Braunschweig, Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 1.927.833,00 2.037.292,00
2. Geleistete Anzahlungen 458.282,58  2.386.115,58 27442352  2.311.715,52
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 36.676.810,00 35.841.621,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.304.280,00 5.754.160,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 120.798.899,00 117.473.585,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.603.542,44 187.383.531,44 20.073.808,45 179.143.174,45
lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 5.000,00 5.000,00
189.774.647,02 181.459.889,97
B. Umlaufvermoégen
. Vorrdte
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 1.842.800,00 1.842.000,00
2. Unfertige Leistungen 11.369.758,87 13.212.558,87 12.468.100,27 14.310.100,27
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.688.538,52 6.069.656,46
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 3.919.122,08 4.017.587,61
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 7.416.046,86 5.817.623,33
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.464.417,76 21.488.125,22 2.044.407,36 17.949.274,76
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 146.805.706,54 134.014.402,51
— davon auf Verwahrkonto der Niederséchsischen
Landeshauptkasse
EUR 146.539.346,43 (i. Vj. EUR 133.165.611) —
181.506.390,63 166.273.777,54
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.387.447,90 2.777.003,97

373.668.485,55 350.510.671,48




Passiva

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital

l.  Nettoposition -9.938.115,00 -9.354.694,00

Il. Gewinnriicklagen
1. Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 53.176.526,12 43.985.047,27
— davon Verpflichtungen aus Berufungs- und
Bleibevereinbarungen
EUR 16.538.000,00 (i. Vj. EUR 16.872.000,00) —

2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 5.433.265,48 5.865.444 .24
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 14.304.094,19 72.913.885,79 16.711.627,99 66.562.119,50
lll. Bilanzgewinn 16.629.671,42 16.417.049,70
79.605.442,21 73.624.475,20
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 189.774.647,02 181.459.889,97
C. Sonderposten fiir Studienbeitrage 346.869,11 619.827,34

D. Riickstellungen

1. Steuerrickstellungen 362.350,00 225.590,00
2. Sonstige Ruckstellungen 12.047.645,00 11.448.424,00
12.409.995,00 11.674.014,00

E. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen 11.515.748,32 13.167.730,13
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.434.213,09 6.116.039,40
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Niedersachsen 59.865.371,59 54.445.596,03
4. Verbindlichkeiten gegenuber anderen Zuschussgebern 11.496.087,93 7.430.892,42
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.881.768,52 1.622.051,90

—davon aus Steuern
EUR 1.113.674,98 (i. Vj. EUR 653.670,33) —
91.193.189,45 82.782.309,88

F. Rechnungsabgrenzungsposten 338.342,76 350.155,09

373.668.485,55 350.510.671,48




Technische Universitat Carolo-Wilhelmina

zu Braunschweig, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

c) von anderen Zuschussgebern
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern
Ertréage aus Langzeitstudiengebiihren
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter
b) Ertrage fur Weiterbildung
c) Ubrige Entgelte
Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
6. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Stipendien

b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring

c) Andere sonstige betriebliche Ertrage

— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
EUR 25.049.066,34 (i. Vj. EUR 23.632.896,77) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage
EUR 272.958,23 (i. Vj. EUR 23.632.896,77) —

w

o

7. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstutzung
— davon fiir Altersversorgung EUR 17.061.938,63 (i. Vj. EUR 16.075.389,54) —
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftréage
) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
) Geschéaftsbedarf und Kommunikation
Betreuung von Studierenden
) Andere sonstige Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschiisse
EUR 33.363.823,39 (i. Vj. EUR 30.943.691,02) —
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
— davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 31,10 (i. Vj. EUR 1.285,65) —
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
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13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuss

17. Gewinnvortrag

18. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

19. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

20. Veranderung der Nettoposition

21. Bilanzgewinn




2017 2016

EUR EUR EUR EUR
184.997.924 47 181.292.991,89
33.165.196,29 32.838.189,49
62.955.344,30 281.118.465,06 56.693.218,90 270.824.400,28
1.900.000,00 1.937.000,00
14.609.864,09 10.384.333,01
4.881.680,47 21.391.544,56 6.073.659,87 18.394.992,88
805.000,00 806.000,00
22.921.031,26 23.736.568,55
873.064,93 1.182.421,92
5.068.146,51 28.862.242,70 5.132.576,74 30.051.567,21
-1.060.673,07 -2.102.613,28
594.909,58 1.525.960,00
1.241.780,72 821.122,96

27.207.908,48 29.044.598,78 26.820.283,62 29.167.366,58

360.161.178,03 347.141.713,67
8.174.160,31 8.089.888,82
5.143.137,41 13.317.297,72 5.238.414,32 13.328.303,14
170.825.992,66 160.159.378,94
46.441.209,39  217.267.202,05 43.798.830,21 203.958.209,15
24.669.366,34 23.265.408,17
12.732.644,15 13.251.444 62
10.091.827,85 10.689.479,15
6.814.872,46 6.541.688,72
27.780.091,25 26.941.866,11
1.618.487,78 1.617.838,93
3.168.007,77 3.153.241,51

36.376.953,75 98.582.885,01 36.018.522,44 98.214.081,48

90.412,79 71.879,41

3.368,98 3.863,40

353.749.707,31 338.697.985,93

6.411.470,72 8.443.727,74

402.203,30 252.126,70

6.009.267,42 8.191.601,04

28.300,41 31.003,04

5.980.967,01 8.160.598,00

16.417.049,70 15.881.193,49
7.225.570,85 5.590.852,44
1.436.791,48 3.135.152,04

8.788.681,08 17.451.043,41 6.900.443,20 15.626.447,68
16.417.049,70 15.881.193,49
1.004.612,72 1.530.146,17

6.381.147,28 23.802.809,70 5.194.387,81 22.605.727,47

583.421,00 -645.462,00

16.629.671,42 16.417.049,70







Technische Universitit Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, Braunschweig
Anhang 2017

Allgemeine Angaben

Die Technische Universitat Braunschweig ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
und zugleich Einrichtung des Landes Niedersachsen mit Sitz in Braunschweig.

Die Universitat wird als Landesbetrieb gemal § 49 NHG i. V. m. § 26 Abs. 1 LHO ge-
fuhrt.

Die Buchfuhrung richtet sich gemall § 49 Abs. 1 NHG nach den Grundsétzen der
kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Auf den Jahresabschluss sind die Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches lber grole Kapitalgesellschaften sinngemal anzuwen-
den. Darliber hinaus sind die Bilanzierungsrichtlinie ,Grundlagen der Buchfuhrung fur
Hochschulen in staatlicher Verantwortung des Landes Niedersachsen® (3. Auflage,
Stand: 1. Okt. 2010) sowie die "Betriebsanweisung fiir Hochschulen in staatlicher Tra-
gerschaft des Landes Niedersachsen" zu beachten.

Gemal 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist infolge des neuen Gemeinschaftsrahmens fiir
staatliche Beihilfen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation im Jahresabschluss das
Ergebnis der Trennungsrechnung darzustellen.

Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz zum 31. Dezember 2017

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den fir alle Kaufleute
geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§§ 242 ff. HGB) unter Berticksichti-
gung der fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen sowie den spezifi-
schen Anforderungen an den Jahresabschluss gemafy der Bilanzierungsrichtlinie:
,Grundlagen der Buchfiihrung fir Hochschulen des Landes Niedersachsen® in der
3. Auflage vom 1. Oktober 2010.

Drittmittelprojekte

Die von der Universitdt durchgefilhrten und von Dritten zuschussfinanzierten
Forschungsvorhaben sind als laufende Aufwendungen und Ertrage abgebildet. Fir im
Rahmen dieser Forschungen entstehende immaterielle Vermégensgegenstande ist
von dem handelsrechtlichen Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht worden.



Soweit es sich bei Forschungsvorhaben um Auftragsforschung handelt, sind diese
Projekte dem Umlaufvermdgen zugeordnet und die am Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossenen Forschungsvorhaben als unfertige Leistungen aktiviert und bewertet.

Die Abgrenzung und Zuordnung von Zuschuss- und Auftragsprojekten ist in Anlehnung
an die steuerrechtlichen Abgrenzungskriterien erfolgt.

Anlagevermégen

Allgemein

Die im Eigentum des Landes Niedersachsen stehenden Grundstiicke und Geb&ude
sind grundséatzlich dem Landesliegenschaftsfonds zugeordnet. Dieses qilt auch fir
Neubauten des Landes Niedersachsen, die lediglich bautechnisch und finanziell fir die
Zeit der Bauphase vom Staatlichen Baumanagement oder der Universitat selbst
abgewickelt werden. Sie werden deshalb bilanziell wie durchlaufende Posten ohne
Buchung von Aufwendungen und Ertrdgen dargestellt. Der Saldo aus erhaltenen
Sondermitteln und Baukosten wird als Verbindlichkeit gegeniber dem Land
Niedersachsen ausgewiesen.

Fur die Nutzung der Gebdude entrichtet die Universitdt ein Entgelt. Die Nutzung
umfasst auch die Bewirtschaftung.

Alle Ubrigen landeseigenen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens, die der
Universitat zugeordnet sind und von ihr verwaltet werden, sind als Anlagevermdgen
der Universitat aktiviert.

Immaterielle Vermégensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Von dem Aktivierungswahlrecht fir die Herstellungskosten selbst geschaffener imma-
terieller Vermégensgegenstande ist kein Gebrauch gemacht worden.

Die Einstellungen sehen vor, dass die Abschreibung in dem Monat beginnt, in dem die
Aktivierung — Zugangsbuchung - erfolgt. Bei beweglichen Sachanlagen beginnt die Ab-
schreibung der Anlagenzugdnge im Monat der Aktivierung. Die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Abschreibungssatze sind in Anlehnung an die
amtlichen AfA-Tabellen (sog. DFG-Schlussel) festgelegt.

Vermdégensgegenstdnde mit Netto-Anschaffungskosten bis zu EUR 250,00 werden
nach § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr in voller Héhe als Betriebsausgaben abgesetzt.
Vermdgensgegenstande, deren Netto-Anschaffungskosten EUR 250,00 und nicht
EUR 1.000,00 Ubersteigen, werden gem. § 6 Abs. 2a EStG als Sammelposten erfasst
und Uber funf Jahre abgeschrieben.



Zinsen fir Fremdkapital sind in den ausgewiesenen Herstellungskosten nicht ent-
halten.

Grundstiicke und Bauten

Soweit in die im Eigentum des Landes Niedersachsen stehenden Gebaude Mieterein-
bauten vorgenommen worden sind, werden die Anschaffungskosten ermittelt und in
der Bilanz aktiviert.

AuBenanlagen

Kosten fur Auienanlagen sind mit den tatsachlichen Anschaffungskosten bewertet.
Die Abschreibung erfolgt linear Uber die betriebsgewhnliche Nutzungsdauer.

Technische Anlagen und Maschinen

Die hierunter ausgewiesenen betriebstechnischen Anlagen sind mit den tatsachlichen
Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Die hierunter ausgewiesenen Vermégensgegenstdnde sind mit den Anschaffungskos-
ten, vermindert um planmafige Abschreibungen bis zum Bilanzstichtag, bewertet.

AuRerplanmaRige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die unter der Bilanzposition ,Betriebs- und Geschaftsausstattung” ausgewiesenen
Institutsbibliotheken und die Universitatsbibliothek sind mit einem Festwert angesetzt.
Dieser ermittelt sich aus den Ausgaben fur den Erwerb von physischen Einheiten der
Kalenderjahre 2008 bis 2017 und beinhaltet die Aufwendungen fur Blcher und Zeit-
schriften einschliel3lich elektronischer Literatur. Bei den Zeitschriften handelt es sich
fast ausschlielllich um wissenschaftliche Zeitschriften. Sammlungen sind mit einem
Festwert i. H. v. EUR 51.030,00 angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermégens (Anschaffungskosten, Abschreibungen, Rest-
buchwerte) ist in einer gesonderten Anlage, dem Anlagenspiegel, dargestellt. Der
Anlagenspiegel ist dem Jahresabschluss als Anlage zum Anhang beigefligt.

Umlaufvermdgen

Bei den Vorraten ist eine korperliche Bestandsaufnahme und Bewertung der am
31. Dezember 2017 vorhandenen Materiallagerbestande erfolgt. Sie sind mit den



Anschaffungskosten unter grundséatzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet.

Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen langfristigen Auftragsprojekte, bei denen
das Angebot vor Einfuhrung der Trennungsrechnung am 1. Juli 2009 abgegeben
worden ist, sind mit den zuséatzlich fir das Projekt erforderlichen Material- und Perso-
naleinzelkosten sowie den Anschaffungskosten fir Geringwertige Wirtschaftsgtter zum
31. Dezember 2017 bewertet. Alle anderen nicht abgeschlossenen langfristigen Auf-
tragsprojekte sind mit den angefallenen Einzelkosten zuziiglich angemessener Ge-
meinkosten bewertet.

Unter den Forderungen gegen das Land Niedersachsen sind die gegeniiber dem Land
abzurechnenden Teile des Landeszuschusses ausgewiesen, bei denen die zu leisten-
den Betrage die veranschlagten Betrage Ubersteigen.

Als Forderungen gegen andere Zuschussgeber sind nicht abgeschlossene Zuschuss-
projekte abgegrenzt, bei denen die Aufwendungen die Ertrage ibersteigen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie die Kassenbestdnde
und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Allen risikobe-
hafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen worden. Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch die Bildung einer
Pauschalwertberichtigung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Rechnung
getragen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstidnde und Schulden wurden geman
§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde haben i.d.R. eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

Die Restlaufzeit der Forderungen in TEUR

31.12.2017 31.12.2016
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis tber bis Uber
1 Jahr 1Jahr gesamt 1 Jahr 1Jahr gesamt
1. Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 8.689 --- 8.689 6.070 - 6.070
2. Forderungen gegen das
Land Niedersachsen 3.919 - 3.919 4.017 - 4.017
3. Forderungen gegen
andere
Zuschussgeber 7.416 --- 7.416 5.818 --- 5.818
4. Sonstige
Vermégensgegensténde 1.464 - 1.464 2.044 - 2.044
21.488 - 21.488 17.949 - 17.949




Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen, sind zeitlich abgegrenzt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital wird ohne festgesetztes Eigenkapital ausgewiesen, da durch das
Land eine Ausstattung der Universitat mit Grund- oder Stammbkapital nicht erfolgte.

Die Gewinnrucklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG enthalt die der Hochschule nach
dem Gesetz zustehenden Mittel aus erwirtschafteten Einsparungen und eigenem
Erwerb. Die Verdnderung der Nettoposition in Héhe von TEUR 583 beinhaltet Ver-
anderungen der Ruickstellungen fir Altersteilzeit, Urlaub und Gleitzeitiiberh&nge sowie
fur Jubilaen.

Entwicklung des Eigenkapitals

Stand am  Einstellung Entnahme Stand am

01.01.2017 (Erhéhung)  (Minderung) 31.12.2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Nettoposition -9.355 - 583 -9.938

Gewinnrlcklage

Rucklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 43.985 16.417 7.225 53.177
Sonderriicklage des nicht-wirtschaft-

lichen Bereiches 5.865 1.005 1.437 5.433
Sonderriicklage des wirtschaftlichen

Bereiches 16.712 6.381 8.789 14.304

Bilanzgewinn 16.417 24.015 23.802 16.630

73.624 47.818 41.836 79.606

Verpflichtungen aus Berufungs- und Bleibezusagen

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen aus Berufungs- und Bleibezu-
sagen belaufen sich auf TEUR 16.538 (Vorjahr TEUR 16.872). In diesem Wert sind
nicht verbrauchte Mittel aus bereits zugewiesenen Berufungsmitteln beriicksichtigt.
Nach derzeitiger Projektion rechnet die Universitat fir den Zeitraum 2018 bis 2022
dariiber hinaus mit einem tber die Grundfinanzierung zu deckenden Finanzbedarf aus
neu zu besetzenden Professuren in Héhe von TEUR 18.650.



Entwicklung der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Entnahme Riicklage
§49 Abs. 1 Nr. 2NH 9.593.158,09 € 19.330.179,19 € 4.913.652,31 € 5.187.674,13 € 5.590.852,44 € 7.225.570,85 €
Zufiihrung zur Riicklage 9.751.075,62 € 14.933.521,40 € 4.185.060,10 € 14.254.215,04 € 15.881.193,49 € 16.417.049,70 €

Riicklage § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG  29.753.415,31 € 25.356.757,52 € 24.628.165,31 € 33.694.706,22 € 43.985.047,27 € 53.176.526,12 €

Bilanzgewinn 14.933.521,40 € 4.185.060,10 € 14.254.215,04 € 15.881.193,49 € 16.417.049,70 € 16.629.671,42€
zu verbrauchende

Ruicklage 31.12.2012 29.753.415,31 €

Entnahmen 2013 - 2017 -42.247.928,92 €

bleibt -12.494.513,61 €

Darstellung und Berechnungsmethode Referat 21 MWK

Verwendung der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

EUR EUR
Stand am 01.01.2017 43.985.047,27
Entnahmen
- Berufungen 4.567.630,89
- Baumalnahmen 2.419.242,00
- Sonderforschungsbereich 238.697,96

7.225.570,85

Einstellungen 16.417.049,70
(Bilanzgewinn 2016)
Stand am 31.12.2017 53.176.526,12

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Die Anschaffungskosten des Anlagevermdgens, einschliellich geleisteter Anzahlun-
gen, sind in den Sonderposten fiir Investitionszuschisse eingestellt.

Der Sonderposten ist als Gegenposten zum Anlagevermégen zu sehen, da hierfiir eine
vollstdndige Zuschussfinanzierung unterstellt wird. Fir das Geschéftsjahr wurde ein
Betrag in H6he der Zugange des Anlagevermégens in diesen Sonderposten einge-
stellt. Die Auflésung erfolgt in entsprechender H6he der Abschreibungen sowie der
Restbuchwerte der Anlagenabgénge.

Sonderposten fiir Studienbeitriage

Der Saldo aus Studienbeitragen, einschlieBlich daraus erzielter Zinsertrage und den
daraus finanzierten Aufwendungen, fihrte in den Vorjahren zu einer Zufiihrung oder
Entnahme dieses Sonderpostens. Gleichzeitig ist damit in der Gewinn- und
Verlustrechnung ein neutraler Ergebnisbeitrag verbunden. Da die Studienbeitrage
letztmalig fir das Sommersemester 2014 erhoben worden sind, hat sich der



Sonderposten in 2017 weiter verringert. Ein Erstattungsbetrag in Héhe von TEUR 73
fur zurlickgezahltes Sanierungsgeld 2013 — 2015, das aus Studienbeitrédgen finanziert
wurde, ist unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Riickstellungen

Rickstellungen sind in Héhe des Erfilillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Sie sind gebildet fir am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommenen Urlaub, fir
Gleitzeitiberhange, fir Jubilaumszuwendungen, fiir Altersteilzeitverpflichtungen, fiir
voraussichtliche Prifungskosten des Jahresabschlusses, fir Baunebenkosten, fir
Prozessrisiken sowie fir noch ausstehende Rechnungen.

Der Berechnung der Rickstellung fur Urlaubs- und Gleitzeitiberhdnge liegen die am
31.12. des Geschaftsjahres bestehenden Resturlaubstage sowie die erlaubten
Zeitguthaben zugrunde. Sie erfolgte anhand universitatseigener Durchschnittssatze fur
2017 fur Léhne und Gehalter, einer durchschnittlichen Anzahl von Arbeitstagen von
230 pro Jahr sowie 8 bzw. 7,96 Arbeitsstunden pro Tag.

Die Abzinsung der Ruckstellung fur Altersteilzeit erfolgt mit einem der durchschnitt-
lichen Restlaufzeit &quivalenten durchschnittlichen Marktzins der letzten 7 Jahre
(1,26 %, i. Vj. 1,59 %). Tarifsteigerungen wurden unverandert mit 2 % berlicksichtigt.

Des Weiteren sind flr noch zu entrichtende Ertragsteuern fiir die Kalenderjahre 2016
und 2017 Rickstellungen in Hohe von TEUR 362.

Ruickstellungen fir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrage sind nicht
zu bilden, da die entsprechende Zahlung durch das Land erfolgt. Der Landesbetrieb
leistet pauschalierte Erstattungen in laufender Rechnung.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrdgen angesetzt. Sie haben Restlauf-
zeiten bis zu einem Jahr.

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Schulden wurden gemaf
§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.

Besicherungen flur Verbindlichkeiten sind nicht gegeben.
Die erhaltenen Anzahlungen sind mit den zugeflossenen Betragen bewertet.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen sind zum einen nicht
abgeschlossene Sondermittelprojekte abgegrenzt, bei denen die Ertrage die Aufwen-



dungen Ubersteigen, zum anderen die gegenillber dem Land abzurechnenden Teile
des Landeszuschusses, bei denen die veranschlagten Betrage héher sind als die zu
leistenden Betrdge sowie am Bilanzstichtag noch nicht beglichene Betrdge aus
laufender Abrechnung.

Als Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern sind nicht abgeschlossene
Zuschussprojekte abgegrenzt, bei denen die Ertrage die Aufwendungen lbersteigen.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren entsprechend
der Vorgabe der Bilanzierungsrichtlinie angewendet. Die nach dem Gesetz zur
Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie 2013 im Juli 2015 in Kraft getretenen
Anderungen zum Ausweis der Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrage sind
umgesetzt. Unter den Umsatzerlésen sind alle steuerrelevanten Erlése ausgewiesen.

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen belaufen sich auf insgesamt TEUR 302.510
(im Vorjahr TEUR 289.219). Darin enthalten sind Zuschisse des Landes aus dem
Fachkapitel 0615 in Hoéhe von TEUR 186.898 (im Vorjahr TEUR 183.230) (laufende
Aufwendungen TEUR 184.998, Investitionen TEUR 1.900) aus Sondermitteln
EUR47.775 (im Vorjahr TEUR 43.223) (laufende Aufwendungen TEUR 33.165,
Investitionen TEUR 14.610) und von anderen Zuschussgebern TEUR 67.837 (im
Vorjahr TEUR 62.767) (laufende Aufwendungen TEUR 62.955, Investitionen
TEUR 4.882).

In diesen Betragen sind die an die Universitat im Berichtszeitraum geleisteten Zahlun-
gen zur Weiterleitung an Projektpartner im Rahmen von Sonderforschungsbereichen
und anderen Projekten nicht enthalten. Die weitergeleiteten Betrdge sind von den
Ertragen abgesetzt.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése belaufen sich auf insgesamt TEUR 28.862 (im Vorjahr
TEUR 30.052) und beinhalten im Wesentlichen Entgelte aus Auftragstéatigkeit
TEUR 22.921 (im Vorjahr TEUR 23.737).

Im Berichtsjahr werden Ertrage aus der Durchfuhrung von Exkursionen unter den
Umsatzerlésen (Ubrige Entgelte) anstatt wie im Vorjahr unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen (Andere sonstige betriebliche Ertrdge) ausgewiesen. Das
Vorjahr wurde entsprechend angepasst (EUR 103.525,32)



Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von insgesamt TEUR 29.045 (im
Vorjahr TEUR 29.167) ist die Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
in Héhe von TEUR 25.049 (im Vorjahr TEUR 23.633) enthalten sowie insbesondere
Erldse zentraler Einrichtungen, Mieterlése, Ertrdge aus der Erstattung von Perso-
nalaufwendungen, Ertrdge aus Spenden und Sponsoring sowie periodenfremde
Ertrage (inkl. Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen) in Héhe von TEUR 349
(im Vorjahr TEUR 584).

Aufwendungen fiir Altersversorgung

Die Aufwendungen flr Altersversorgung enthalten den Versorgungszuschlag fir
Beamte (Landespersonal) und Emeritenbeziige fir 2017 in H6he von insgesamt
TEUR 8.619 (im Vorjahr TEUR 8.303). Der hierfur vom Land Niedersachsen erhaltene
Zuschuss ist in voller H6he unter den Ertragen aus Zuschiissen und Zuweisungen des
Landes Niedersachsen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von insgesamt TEUR 98.582
(im Vorjahr TEUR 98.214) entfallen TEUR 12.733 (im Vorjahr TEUR 13.251) auf die
Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen, von denen TEUR 4.755 (im Vorjahr
TEUR 5.647) Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen betreffen. Von diesen
Aufwendungen sind TEUR 107 (im Vorjahr TEUR 160) periodenfremd.

Die Aufwendungen fiir Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung betragen insge-
samt TEUR 10.092 (im Vorjahr TEUR 10.689), in denen Heizkosten in H6he von
TEUR 2.849 (im Vorjahr TEUR 3.164) und elektrische Energiekosten in H&he von
TEUR 5.920 (im Vorjahr TEUR 6.227) enthalten sind.

Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten in H6he von ins-
gesamt TEUR 27.780 (im Vorjahr TEUR 26.942) beinhalten Entgelte fiur die Nutzung
der Gebaude und Fldchen an den Landesliegenschaftsfonds in Hdhe von
TEUR 21.175 (im Vorjahr TEUR 21.204) sowie TEUR 1.212 (im Vorjahr TEUR 1.175)
fur die Gebuhren der Personalabrechnungsservice des NLBV.

Die Aufwendungen fliir Geschéaftsbedarf und Kommunikation betragen insgesamt
TEUR 1.618 (im Vorjahr TEUR 1.618), die Aufwendungen fur die Betreuung der
Studierenden = TEUR 3.168 (im Vorjahr TEUR 3.153).

In den anderen sonstigen Aufwendungen in H6he von TEUR 36.377 (im Vorjahr
TEUR 36.019) ist die Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse in
Héhe von TEUR 33.364 (im Vorjahr TEUR 30.944) enthalten sowie geleistete



Eigenanteile zur Finanzierung von Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 15 (im Vorjahr
TEUR 486). Des Weiteren sind hierunter u. a. ausgewiesen: Aufwendungen fiir eigene
Tagungen und Seminare, Bauaufwendungen fur Neubauten, Mitgliedschaftsbeitrage,
Zufuhrungen zu Rickstellungen sowie periodenfremde Aufwendungen in H6he von
TEUR 98 (im Vorjahr TEUR 23).

Trennungsrechnung

GemalR 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist im Jahresabschluss das Ergebnis der
Trennungsrechnung als Ableitung aus der Gewinn- und Verlustrechnung darzustellen.
Die Trennungsrechnung weist als wirtschaftliches Ergebnis (Ergebnis vor Son-
derposten fir Investitionen) einen Uberschuss von TEUR 3.201 (Vorjahr TEUR 5.194)
aus. Dabei standen Ertrdgen von TEUR 22.558 Aufwendungen einschliel3lich der
Internen Leistungsverrechnung (Innenumséatze) von TEUR 19.357 gegenlber. Fur alle
seit Einflhrung der Trennungsrechnung begonnenen Projekte mit wirtschaftlicher
Tatigkeit wird die Trennungsrechnung zu Vollkosten durchgefiihrt. Projekte, die auf der
Grundlage von Angeboten vor Einfihrung der Trennungsrechnung begonnen wurden,
werden auf der Basis von Einzelkosten zu Ende gefuhrt.

Trennungsrechnung
Bereich Nicht Bereich
Hochschule Wirtschaftliches | Wirtschaftliches
€ Gesamt Ergebnis Ergebnis
Ertrage 335.202.524,48 | 312.644.146,75| 22.558.377,73
Aufwendungen -320.906.800,42 | -301.549.799,96 | -19.357.000,46

Ergebnis vor
Sonderposten fiir
Investitionen

14.295.724,06

11.094.346,79

3.201.377,27

Ertrage aus der
Auflésung
Sonderposten fiir
Investitionen

25.049.066,34

24.702.262,29

346.804,05

Aufwand aus der
Einstellung in den
Sonderposten fir
Investitionen

-33.363.823,39

-32.861.099,54

-502.723,85

Ergebnis nach
Sonderposten fiir
Investitionen

5.980.967,01

2.935.509,54

3.045.457 47




Ergdanzende Angaben
Organe

Gemal § 36 Abs. 1 NHG gehoéren zu den zentralen Organen der Universitat das Pra-
sidium, der Hochschulrat und der Senat. Zum Prasidenten ist seit dem 1. Januar 2005
Herr Professor Dr. Jurgen Hesselbach gewahlt. Er beendete seine zum 31. Dezember
2018 auslaufende planmafRige Amtszeit vorzeitig zum 30. April 2017.

Zum 1. Mai 2017 ist Frau Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalle bis zum 30. April 2023
zur Prasidentin gewéhlt.

Das Amt des hauptberuflichen Vizeprasidenten wird seit dem 1. November 2010 von
Herrn Dipl.-Kaufmann Dietmar Smyrek ausgelibt. Aufgrund seiner Wiederwahl endet
seine planmaRige Amtszeit am 31. Oktober 2024.

Neben den hauptberuflichen Mitgliedern gehéren dem Prasidium folgende nebenberuf-
liche Vizeprasidenten/Vizeprasidentinnen an:

- Strategische Entwicklung und Technologietransfer
Herr Prof. Dr. Ulrich Reimers
- (2. Amtszeit: 1. Oktober 2014 — 31. Marz 2018)

- Forschung, Wissenschaftlicher Nachwuchs und Internationalisierung
Herr Prof. Dr. Dieter Jahn
- (2. Amtszeit: 1. Okt. 2014 — 31. Marz 2018)

- Lehre und Diversity
Frau Prof. Dr. Simone Kauffeld
(2. Amtszeit: 1. Okt. 2014 — 31. Marz 2018)

- Studium und Kooperation
Frau Prof. Dr. Susanne Robra-Bissantz
(1. Amtszeit: 1. Okt. 2014 — 31. Marz 2018)

Die nebenberuflichen Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten fuhren die Geschéafte
seit Beendigung ihrer Amtszeit auf der Basis von § 39 Abs. 3 NHG und in Abstimmung
mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kultur fort. Ihre Amtszeit endet, wenn der
Senat auf Vorschlag der neuen Prasidentin ein neues Prasidium bestatigt und dieser
Vorschlag vom Ministerium genehmigt wird.



Der Hochschulrat setzt sich namentlich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

- Prof. Dr.-Ing. Christine Ahrend, Vizeprasidentin fir Forschung, Berufung und

Nachwuchsférderung an der TU Berlin

- Prof. Dr. Ute Daniel, Historisches Seminar

- Prof. Dr. Heinz J6rg Fuhrmann, Vorstandsvorsitzender Salzgitter AG (2. Amtszeit)

- Prof. Dr. Lothar Hagebdélling, Staatssekretar a. D. (Vorsitz) (2. Amtszeit)

- Prof. Dr.-Ing. Jurgen Leohold, Leiter der Volkswagen Konzernforschung

- Ministerialdirigent Carsten Mduhlenmeier (Vertreter

des

Fachministeriums),

Abteilungsleiter im Ministerium fir Wissenschaft und Kultur (2. Amtszeit)

- Prof. Dr. Bettina Rotharmel, Leitung der Verlagskoordination/Strategisches im
Braunschweiger Zeitungsverlag (stellvertretender Vorsitz) (2. Amtszeit)

Die Gesamtbeziige des Prasidiums betragen flir das Kalenderjahr 2017 insgesamt

EUR 782.798,21.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die im Anhang aufgefiihrten, nicht in der Bilanz auszuweisenden sonstigen finanziellen

Verpflichtungen geman § 285 Nr. 3a HGB betreffen:

davon davon davon
Gesamt bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Uber 5
Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Mietvertrage fur Gebaude, Bauten, Geschaftsrdume,
Grundstlicke 26.945 259 12.935 13.751
Miet-, Wartungs- und Nutzungsvertrage fir betriebs-
technische Anlagen, wissenschaftliche Gerate und
Gegenstéande der Betriebs- und Geschéaftsaus- 7.104 5.568 995 341
stattung
Kauf-, sonstige Abnahmeverpflichtungen 595 595 - -—-
Sonstige Zahlungsverpflichtungen 363 363 -—- -
35.006 6.984 13.930 14.092

Das zu zahlende Nutzungsentgelt fir die dem Landesliegenschaftsfonds zugeordneten
Grundstiicke und Gebdude (unbefristete Laufzeit der Nutzungsvereinbarung) betragt
2017 rd. TEUR 21.175. Ein Betrag in dieser Hohe ist als sonstige finanzielle Verpflich-

tung fur ein Jahr ausgewiesen.



Die aus dem Tarifvertrag fur den Offentlichen Dienst der Lander resultierende
Zusatzversorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wurde Uber die
Versorgungskasse des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines
Umlageverfahrens wurden laufende Zahlungen an die VBL geleistet.

Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehlbetrdgen in
Hbéhe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach
Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftspriifer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizier-
barkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden.

Aufgrund eines Beschlusses des Verwaltungsrates der VBL wurden die
Sanierungsgelder fiir die Kalenderjahre 2013 — 2015 an das Land zuriickgezahlt und
fur 2016 auf 0,00 Euro herabgesetzt. Seitens der Universitdt besteht eine
Rickzahlungsverpflichtung an Zuwendungsgeber, sofern diese das im Rahmen der
Projektférderung erhaltene Sanierungsgeld zurtickfordern. In gleicher H6he besteht ein
Erstattungsanspruch gegeniiber dem Land.

Im Kalenderjahr 2017 erfolgten Rickzahlungen an Zuwendungsgeber in H&he von
TEUR 341. In gleicher Hohe ist eine Forderung an das Land ausgewiesen.

Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer flr das Geschaftsjahr 2017 zu berechnende Gesamthonorar
einschl. Auslagen betragt netto EUR 41.800 (brutto EUR 49.740) und ist in den Riick-
stellungen berticksichtigt.

Steuerliche Verhaltnisse

Die TU Braunschweig unterliegt als Person des 6ffentlichen Rechts mit ihren Betrieben
gewerblicher Art (BgA) der unbeschrankten Koérperschaftsteuerpflicht gemal § 1
Abs. 1 Nr. 6 KStG i. V. m. § 4 KStG sowie der Gewerbesteuerpflicht gemaf § 2 Abs. 1
GewStG. Die Gesamtheit aller BgA im Sinne von § 1 Abs. 1 Nr. 6 KStG und alle land-
und forstwirtschaftlichen Betriebe bilden bei einer juristischen Person des &ffentlichen
Rechts das einheitliche Unternehmen im Sinne des Umsatzsteuergesetzes nach

§ 2 UStG.

Kdrperschaft- und Gewerbesteuererklarungen sowie (soweit erforderlich) Kapitalertrag-
steueranmeldungen werden flir jeden Betrieb gewerblicher Art erstellt.

Fur das Geschéaftsjahr 2015 ist die Veranlagung in den ersten Monaten des
Kalenderjahres 2017 erfolgt. Sie erging unter dem Vorbehalt der Nachprifung. Die Ver-
anlagung fiir das Geschaftsjahr 2016 ist erfolgt bzw. erfolgt im Kalenderjahr 2018.



Eine Betriebsprifung fir Umsatz- und Ertragsteuern fiir die Kalenderjahre 2011 - 2014
begann im August 2016. Sie ist noch nicht abgeschlossen. Fiir etwaige
Ertragsteuernachzahlungen ist nach jetzigem Stand der Ermittlungen ist eine
Rickstellung in H6he von TEUR 50 gebildet.

Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Technischen Universitat Braunschweig
betragt fur das Kalenderjahr 2017 (ohne wissenschaftliche und studentische Hilfskréafte
und Auszubildende):

Tarifpersonal (einschl. befristete
Beschaftigte), sonstige
befristete Beschéftigte

Beamte insgesamt
401 3.180 3.581
Vorjahr 397 3.131 3.528

Braunschweig, den 16. Mai 2018

(Die Prasidentin) (Der Hauptberufliche Vizeprasident)



Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.



Technische Universitat Carolo-Wilhelmina

zu Braunschweig, Braunschweig

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu-
chungen des
Geschifts-
1.1.2017 Zugange jahres Abgénge 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgens
gegenstinde
1. Entgeltlich erworbene
Nutzungsrechte (Software) 15.289.301,89 787.748,72 4.367,30 30.565,55 16.050.852,36
2. Geleistete Anzahlungen 274.423,52 188.226,36 -4.367,30 0,00 458.282,58
15.563.725,41 975.975,08 0,00 30.565,55 16.509.134,94
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieB3lich der Bauten
auf fremden Grundstticken 42.214.854,53 505.755,85 1.417.625,42 0,00 44.138.235,80
2. Technische Anlagen und
Maschinen 13.434.847 44 378.905,05 3.788,60 23.767,60 13.793.773,49

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 370.614.495,87 22.673.765,43 2.878.273,97 3.626.748,81 392.539.786,46
4. Geleisete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 20.073.808,45 8.829.421,98  -4.299.687,99 0,00 24.603.542,44
446.338.006,29 32.387.848,31 0,00 3.650.516,41 475.075.338,19

lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
461.906.731,70 33.363.823,39 0,00 3.681.081,96 491.589.473,13




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-

bungen des

Geschifts-

1.1.2017 jahres Abgédnge 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
13.252.009,89 901.575,02 30.565,55 14.123.019,36 1.927.833,00 2.037.292,00
0,00 0,00 0,00 0,00 458.282,58 274.423,52
13.252.009,89 901.575,02 30.565,55 14.123.019,36 2.386.115,58 2.311.715,52
6.373.233,53 1.088.192,27 0,00 7.461.42580 36.676.810,00 35.841.621,00
7.680.687,44 830.701,65 21.895,60 8.489.493,49 5.304.280,00 5.754.160,00
253.140.910,87 21.848.897,40 3.248.920,81 271.740.887,46 120.798.899,00 117.473.585,00
0,00 0,00 0,00 0,00 24.603.542,44 20.073.808,45
267.194.831,84 23.767.791,32 3.270.816,41 287.691.806,75 187.383.531,44 179.143.174,45
0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
280.446.841,73 24.669.366,34 3.301.381,96 301.814.826,11 189.774.647,02 181.459.889,97

Anlage 1 zum Anhang






06 Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur Anlage
zu Kapitel 0615

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Technische Universitat Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2017 2017 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 185.204.000 184.997.925 -206.075
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachen aus Sondermitteln 32.700.000 33.165.196 465.196
c) von anderen Zuschussgebern 50.000.000 62.955.344 12.955.344 im Wesentlichen gestiegenes Bundesmittelprojektvolumen
Zwischensumme 1. 267.904.000 281.118.465 13.214.465
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 1.900.000 1.900.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 15.000.000 14.609.864 -390.136
c) von anderen Zuschussgebern 7.000.000 4.881.680 -2.118.320
Zwischensumme 2.: 23.900.000 21.391.544 -2.508.456
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 600.000 805.000 205.000
Zwischensumme 3.: 600.000 805.000 205.000
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fir Auftrage Dritter 25.000.000 22.921.031 -2.078.969
b) Ertrage fir Weiterbildung 1.000.000 873.065 -126.935
c) Ubrige Entgelte 2.500.000 5.068.147 2.568.147
Zwischensumme 4.: 28.500.000 28.862.243 362.243
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen o] -1.060.673 -1.060.673 Bestandsanderungen lassen sich nicht planen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 500.000 594.910 94.910 Stipendien nur bedingt planbar
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 1.000.000 1.241.781 241.781 Spenden lassen sich nicht planen
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 28.000.000 27.207.908 -792.092
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 24.000.000 25.049.066 1.049.066 korrespondiert mit der AfA (siehe 10.)
Investitionszuschiisse)
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 0 272.958 272.958 Nachlauf von nicht ausgegebenen Studienbeitragen
Studienbeitrége)
Zwischensumme 7.: 29.500.000 29.044.599 -455.401
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 8.000.000 8.174.161 174.161
Materialien
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.500.000 5.143.137 -356.863
Zwischensumme 8.: 13.500.000 13.317.298 -182.702
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 163.812.460 170.825.993 7.013.533
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur 44.911.540 46.441.209 1.529.669
Unterstiitzung
(davon: fir Altersversorgung) 17.000.000 0 -17.000.000
Zwischensumme 9.: 208.724.000 217.267.202 8.543.202 Tarif-, Besoldungserhéhung, gestiegene Mitarbeiterzahl,
Erhohung der Resturlaubsriickstellung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 24.000.000 24.669.367 669.367
Anlagevermégens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Geb&ude und Anlagen 14.000.000 12.732.644 -1.267.356
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 11.500.000 10.091.828 -1.408.172 Auswirkungen der div. EnergieeinsparungsmaBnahmen
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 6.300.000 6.814.872 514.872
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 28.000.000 27.780.091 -219.909
e) Geschéaftsbedarf und Kommunikation 1.600.000 1.618.488 18.488
f) Betreuung von Studierenden 3.300.000 3.168.008 -131.992
g) Andere sonstige Aufwendungen 54.200.000 36.376.954 -17.823.046
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 35.000.000 33.363.823 -1.636.177 korrespondiert mit den geringeren Investitionen (siehe Position 2)
Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 11.: 118.900.000 98.582.885 -20.317.115
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 90.413 90.413
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 3.369 3.369
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 250.000 402.203 152.203
17. Ergebnis nach Steuern -14.970.000 6.009.267 20.979.267
18. Sonstige Steuern 30.000 28.300 -1.700
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -15.000.000 5.980.967 20.980.967
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 16.417.050 16.417.050
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 15.000.000 17.451.043 2.451.043
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 23.802.810 23.802.810
23. Veranderung der Nettoposition 0 -583.421 -583.421

24. Bilanzgewinn/-verlust 0 16.629.671 16.629.671
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1 Wichtige Entwicklungen im Geschéftsjahr

1.1 Allgemeine Rahmenbedingungen

Wechsel im Présidentenamt

Das Verfahren zur Besetzung des Amtes der Prasidentin/des Présidenten wurde 2016 er-
folgreich abgeschlossen. Als neue Prasidentin trat Frau Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla
zum 1. Mai 2017 ihr Amt an. Die nebenberuflichen Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten
verlangerten ihre Amtszeiten bis zum 31. Marz 2018.

Hochschulentwicklungsvertrag

Mit der Unterzeichnung des Vertrags zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrags
am 6. Juni 2017 erhalten die niedersachsischen Hochschulen eine finanzielle Planungssi-
cherheit und damit einen festen Rahmen fiir die Entwicklungsmdglichkeiten bis zum
31.12.2021. Wesentliche Punkte dabei sind vor allem die Ubernahme von Tarifsteigerungen
durch das Land sowie Vereinbarungen zur Starkung der Infrastruktur, zur Digitalisierung an
Hochschulen und zur Verbesserung des Studienerfolgs.

Zielvereinbarungen mit dem Land Niedersachsen

Die TU Braunschweig hat mit dem Land Zielvereinbarungen fur die Jahre 2014 - 2018 ab-
geschlossen, in denen strukturelle und strategische Ziele formuliert wurden. Darin wurde u.a.
festgelegt, dass die wiederholte Minderauslastung von Studiengangen zu einer Verringerung
des Landeszuschusses fuhrt. Da die TU Braunschweig die Vereinbarungen zur Ausschop-
fung der Studienanfangerzahlen mehr als erflillen konnte, erhielt die TU Braunschweig fiir
2017 eine Bonuszahlung.

Wissenschaftsallianz Braunschweig-Hannover und Exzellenzstrategie von Bund und Lan-
dern

Mit Griindung der Wissenschaftsallianz am 28. September 2015 haben die TU Braunschweig
und die Leibniz Universitat Hannover (LUH) zusammen mit dem MWK den Grundstein fir die
Zusammenarbeit, insbesondere in den Themenfeldern Mobilitdt, Lebenswissenschaften und
Nanometrologie gelegt. Als erste sichtbare Erfolge der Wissenschaftsallianz kann die positi-
ve Begutachtung der zwei Antragsskizzen im Rahmen Exzellenzstrategie (Quantum Fron-
tiers als gemeinsamer Antrag von TU Braunschweig und LUH und Sustainable and Energy
Efficient Aviation unter Federfihrung der TU Braunschweig mit hoher Beteiligung der LUH)
angesehen werden. Die Ausarbeitung der Vollantrage zum 21. Februar 2018 bestimmte im
Folgenden maligeblich die Arbeit der beiden Forschungslinien QUANOMET und Mobilise.

Hochschulstatistikgesetz

Mit der Novellierung des Hochschulstatistikgesetzes durch den Deutschen Bundestag (in
Kraft seit dem 2. Marz 2016), wurden alle staatlichen Hochschulen verpflichtet, zusatzliche
Daten Uber Studierende, Personal und Promovierende zu erheben und zur Verfigung zu
stellen. Die Bereiche Studierende und Personal konnten in einen laufenden Prozess Uber-
fuhrt werden. Im Jahr 2017 lag der Fokus der Arbeitsgruppe daher auf dem Thema ,Promo-
vierendenstatistik“. Unter Beteiligung der Fakultaten wurden die Rahmenbedingungen zur
Erhebung der notwendigen Daten festgelegt (bspw. wurde ein Formblatt entwickelt, um alle
Informationen von den derzeitigen Promovenden zu erhalten). Damit ist es gelungen, die Da-
ten fur die Ersterhebung mit Stichtag 01.12.2017 dem I|-Amt zur Eintragung in die HIS-
Software zur Verfigung zu stellen. Im Laufe des Jahres 2018 muss nun der Prozess zur re-
gelmaRigen Erfassung finalisiert werden.




Interne Entwicklungen

Wiederaufnahme des Strategieprozesses

Der mit der Erarbeitung und Verabschiedung von Zielen und Werten zunachst vorlaufig ab-
geschlossene Strategieprozess wurde im Sommer 2017 vom Préasidium und der Strategie-
kommission wieder aufgenommen. Dazu wurden zundchst umfangreiche Analysen des Um-
felds, der Stakeholder und der Chancen und Risiken begonnen, die sich seit Dezember 2017
in einem TU-internen partizipativen Diskurs befinden. Zielsetzung des Strategieprozesses ist
es, zusammen mit dem ab dem 1. April 2018 im Amt befindlichen Prasidium aus den o.g.
Analysen sowie einer Analyse von Starken und Schwéchen strategische Handlungsfelder zur
Weiterentwicklung der TU Braunschweig zu identifizieren, zu priorisieren und umzusetzen.

Etablierung eines Risikomanagementsystems fiir den Verwaltungsbereich

Basierend auf der Verpflichtung der staatlichen niedersachsischen Universitaten ein Risiko-
management zu etablieren, wurde in 2017 ein Risikomanagementsystem an der TU Braun-
schweig umgesetzt. Dabei handelt es sich um eine webbasierte Anwendung — Sharepoint -
die fur die Anforderungen der TU Braunschweig konfiguriert wurde. In diesem System wird
ein Risikokataster mit Unternehmensrisiken aus den Verwaltungsbereichen gefiihrt. Zu den
Kernmerkmalen der Risikoerfassung und Bewertung gehéren dort die Beschreibung, Klassi-
fizierung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe, die Ursachen und Mafnah-
menbeschreibung sowie die Darstellung von EventualmalBnahmen fiir den Schadensfall.
Dariiber hinaus kann im System ein Risikobericht verfasst werden. Das System wurde im
3. Quartal aus dem Projektstatus in die Pilotphase tberfiihrt, welche in der Stabsstelle Hoch-
schulcontrolling durchgefiihrt wird.

1.2 Hochschulpakt 2020

Der Hochschulpakt umfasst in Niedersachsen zurzeit drei Forderlinien: Férderung von zu-
satzlichen Studienplatzen (HP 2020), HP Invest und HP Formel Plus.

a) Foérderung von zusatzlichen Studienplatzen

In der Studienangebotszielvereinbarung 2017/2018 wurden zwischen dem Land Niedersach-
sen und der TU Braunschweig 619 zusatzliche Bachelorstudienplatze in ausgelasteten Stu-
diengangen unterschiedlicher Fachergruppen und Studienbereiche vereinbart. Die vereinbar-
ten Studienplatze wurden im WS 2017/2018 nicht erreicht, wobei es Schwankungen zwi-
schen den einzelnen Fachergruppen/Studienbereichen gab. In einigen Studiengangen gibt
es eine Aufnahme im Sommersemester, wodurch sich die Zielerreichung noch steigern wird.
Der Grad der Zielerreichung fiir die einzelnen Studiengénge ergibt sich aus Tabelle 1 im An-
hang.

b) HP Invest

Uber das Programm HP Invest férdert das Land Niedersachsen einmalig
Sanierungsmaflinahmen der Hochschulen. Auf die TU Braunschweig entfallen 7 Mio. Euro,
die bis Ende 2020 verbaut werden miissen und u.a. fur die Ertlichtigung von Hdérsalen und
Turnhallen genutzt werden.

c) HP Formel Plus

Mit einer Gesamtsumme von 50 Mio. Euro Uber 5 Jahre (2016 bis 2020) honoriert das Land
die Hochschulen, deren Studierenden-Verbleibequote in den einzelnen Fachern besonders
gut ist. Aufgrund Uberdurchschnittlicher Quoten entfielen auf die TU im Jahr 2017
1,6 Mio. Euro. Die Verbleibequote wird ermittelt, in dem die Studierenden im 4. und 5. Fach-
semester verglichen werden mit dem 1. Fachsemester zwei Jahre zuvor.



1.3 Studienqualititsmittel

Fur die Verwendung der Studienqualitatsmittel gilt eine interne Leitlinie, die inhaltliche und
organisatorische Rahmenbedingungen sowie die Aufteilung in einen zentralen (53,2%) und
einen dezentralen (46,2%) Anteil festlegt. Der zentrale Anteil der Studienqualitdtsmittel um-
fasst dauerhafte Angebote fiir Studierende (verlangerte Offnungszeiten der Universitétsbibli-
othek und des GaulR-IT-Zentrums, Sprachangebote, Trainings handlungsbezogener Kompe-
tenzen, Lehr- und Lernmittelzuschuss, Fernleihe, Studiengangskoordinatorlnnen und ande-
res unterstiitzendes Personal sowie flir Medienbildung). Feste Anteile an den Einnahmen
stehen fir Malnahmen des AStA /der Fachschaften (4%) und Gender-MalRnahmen (2%) zur
Verfigung. Darlber hinaus vorhandene Mittel werden fur weitere zentrale Mallhahmen im
Rahmen von semesterweisen Antragsrunden verwendet.

Der dezentrale Anteil der Studienqualitatsmittel wird den Fachern entsprechend ihrer Lehr-
leistung zur Verfigung gestellt, die mit diesen Mitteln unterschiedliche Mal3nahmen entspre-
chend ihrer Bedurfnisse finanzieren. Dazu gehdren bspw. Tutorien, Lehrauftrage, wissen-
schaftliches Personal oder Lehrblicher. Sie unterliegen den gleichen inhaltlichen Rahmen-
bedingungen wie der zentrale Anteil.

1.4 Fundraising, Stipendien und Alumni

Im Kalenderjahr 2017 wurden Stipendienzusagen in einer Gesamthéhe von 563.800 Euro er-
teilt.

Zum Wintersemester 2017/18 wurde das Deutschlandstipendium zum siebten Mal an der TU
Braunschweig vergeben. Insgesamt werden 103 Studierende mit einem Deutschlandstipen-
dium geférdert. Die Anzahl der Férderer konnte zum siebten Mal in Folge auf nun 31 erhéht
werden. Das neu eingeworbene Stipendienvolumen fiir die Vergabe 2017/18 betragt
185.400 Euro, welche aus Bundesmitteln verdoppelt wird.

Wie in den vergangenen Jahren, konnten mit einer durch das MWK finanzierten Gesamtfér-
dersumme von 97.000 Euro insgesamt 97 ,Landesstipendien“ aufgrund von erbrachter Stu-
dienleistung an Studierende aus den sogenannten bildungsfernen Schichten vergeben wer-
den. Zudem konnten dariber hinaus auch Studierende geférdert werden, die fluchtbedingt
besonders schwierige Start- und Rahmenbedingungen haben. Die Férderung betragt
500 Euro/Semester bei einer einjéhrigen Férderdauer.

Die Carolo-Wilhelmina-Stiftung hat im akademischen Jahr 2017/18 ihre operative Férderta-
tigkeit ausgeweitet. Von Januar bis September wurden 30 Studierende mit einem Carolo-
Wilhelmina-Stipendium geférdert, von Oktober bis Dezember 24 Studierende. Bei der
Vergabe zum Wintersemester 2017/18 konnten 9 Verldngerungsantrage bewilligt werden.
Insgesamt wurden Studierende 2017 mit 109.200 Euro geférdert. Die Carolo-Wilhelmina-
Stipendien werden an Studierende vergeben, deren Studienvorhaben durch eine unsichere
Finanzierung bedroht ist oder deren Studium aus finanziellen Grinden vor einem Abbruch
steht Die Stipendienhéhe betragt mind. 300 Euro/Monat fiir zun&chst ein Jahr. Die Férderung
verlangert sich um ein weiteres Jahr, wenn der Stipendiat/die Stipendiatin im Studium min-
destens 20 Leistungspunkte pro Semester erbringt, so dass das Stipendium eine verlassli-
che und langfristige Stitze in der Studienfinanzierung darstellt. Die Carolo-Wilhelmina-
Stiftung verfigt Ende 2016 Uber einen Kapitalstock in H6he von 8,1 Mio Euro, wovon
1,82 Mio. Euro dem Teilvermégen des Carolo-Wilhelmina Stiftungsfonds zuzuschreiben sind.

Der im Dezember 2014 errichtete Stiftungsfonds unter der treuhdnderischen Verwaltung der
Carolo-Wilhelmina-Stiftung verfligt Uber ein Stiftungskapital in H6he von rund 1,8 Mio. Euro
aus Studienbeitragsrestmitteln. Die Ertrdge aus diesem Carolo-Wilhelmina-Stiftungsfonds
sollen studentischen Vereinigungen der TU Braunschweig zu Gute kommen, deren Sat-
zungszweck auch die Verbesserung der Lehre und der Studienbedingungen mit umfasst. Die
erste Ausschreibung wurde im Dezember 2016 gestartet. Die Auswahl und Vergabe erfolgte



im ersten Quartal 2017. Es konnten 6 Projekte von studentischen Vereinigungen mit insge-
samt 21.461 Euro geférdert werden.

1.5 Forschungsschwerpunkte und -zentren

Zur Umsetzung der vier strategischen Forschungsschwerpunkte Infektion & Wirkstoffe, Mobi-
litat, Messtechnik und Stadt der Zukunft, betreibt die TU Braunschweig interdisziplinare For-
schungszentren, die fakultats- und facheriibergreifend einen wesentlichen Beitrag zur inhalt-
lichen Strukturierung der Forschungsfelder und zur kooperativen Antragstellung, z.B. in ko-
ordinierten Forschungsférderungsprogrammen der DFG leisten. Die bestehenden bzw. in
Planung und Realisierung befindlichen Zentren sind:

¢ Niedersachsisches Forschungszentrum fiir Luftfahrt (NFL),
Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik (NFF),
Braunschweig Integrated Centre of Systems Biology (BRICS)
Zentrum fur Pharmaverfahrenstechnik (PVZ)
BatteryLab Braunschweig (BLB)
Laboratory for Emerging Nanometrology (LENA)
Open Hybrid LabFactory (OHLF)

Alle diese Zentren werden in enger Partnerschaft mit aufleruniversitdren Partnern aus der
Forschung und der Industrie betrieben.

2017 wurde das Zentrum fiir Brandschutz (ZeBra) als flinfter Forschungsbau im Bund-
Landerprogramm nach einer positiven Begutachtung des Wissenschaftsrats bewilligt. Das
Zentrum widmet sich experimenteller Grundlagenforschung zur Branddynamik und Brand-
gasanalytik und bindelt dazu die Expertisen aus Ingenieur- und Umweltwissenschaften,
Physik, Chemie und Numerik. Mit der zugrunde liegenden Forschungsprogrammatik von der
Entwicklung von Brandausbreitungsmodellen an Fassaden bis hin zur Untersuchung von
Fahrzeugbranden und des Verhaltens von stationdren Energiespeichern fiigt sich das neue
Zentrum hervorragend in die Schwerpunkte ,Stadt der Zukunft® und ,Mobilitat* ein.

Neue Forschungsgovernance

Seit 2017 erarbeitet die TU Braunschweig in enger Zusammenarbeit von Prasidium, Deka-
nen und Sprechern der Forschungszentren eine neue Form der Governance auf Ebene der
vier strategischen Forschungsschwerpunkte. Zielsetzungen der Governance sind insbeson-
dere die starkere Verbindung der Forschungszentren- und Schwerpunkte mit den Fakultaten,
wodurch Forschung und Lehre wieder starker zusammen riicken. Daneben soll die neue
Governance auch zu mehr Transparenz in der Finanzierung flihren und Anreize fiir koopera-
tive Forschungsprojekte schaffen. Geplant ist es, die neue Governance bis zum 1. Januar
2019 umzusetzen.

1.6 Campusmanagement und Einfiihrung einer Chipkarte

Die TU Braunschweig hat in 2017 das Projekt Chipkarte mit der letzten MalRnahme , An-
schaffung eines Kassensystems fiir den Medienverkauf (CDs und Skripte) des GITZ", fur das
die Studierendenkarte als Bezahlmedium genutzt werden soll, abgeschlossen. Im Bereich
Campusmanagement wurde das Bewerbungs- und Zulassungsmodul fiir alle Studierenden
umgesetzt, ausschlieBlich der CSE-Studierenden. Zudem hat die TU erstmals mit dem Stu-
diengang Integrierte Sozialwissenschaften am Dialogorientierten Serviceverfahren teilge-
nommen. Des Weiteren wurde die Promovierendenstatistik in den HIS Systemen umgesetzt.
Im Bereich des Studierendenmanagement als auch im Prifungsmanagement hat schwer-
punktmaRig die Datenbereinigung in den entsprechenden Datenbanken stattgefunden. Aus
dem Bereich Studiengangsmanagement wurde das neue Moduldatenblatt entwickelt. Parallel
wurde der Prozess fir die Horsaalvergabe reorganisiert und optimiert und fir das Sommer-
semester erstmalig angewendet.



1.7 Personalentwicklung und Betriebliches Gesundheitsmanagement
1.7.1 Personalentwicklung

Zur Umsetzung der Werte und Ziele des Strategieentwicklungsprozesses wurden mehrere
Handlungsfelder bestimmt, u. a. mit hoher Prioritat das Thema “Karriereplanung und Perso-
nalentwicklung des nichtwissenschaftlichen Personals”. In 2016 wurde zur Umsetzung eine
Projektgruppe mit den folgenden inhaltlichen Schwerpunkten initiiert: fachliche und persénli-
che Entwicklung der Beschéftigten; Schaffung einer transparenten Eingruppierung; Erstellen
einer Incentive-Landkarte und Nicht-Monetare-Anreize; Karrierewege und Querdurchlassig-
keit, Interner Stellenmarkt; Image des nichtwissenschaftlichen Personals; Herausstellen der
Fuhrung im Gesamtkontext; Differenzierung der Zielgruppe. Die Inhalte dieser Strategie wur-
den mit Hilfe eines Lenkungsausschusses sowie durch Unterstiitzung von Arbeitsgruppen
definiert. In 2017 wurde das Projekt mit einer Neuausrichtung in Form einer Verschlankung
der Abstimmungsprozesse und einer besseren personellen Ausstattung fortgefuhrt.

In Kooperation mit der Zentralen Studienberatung wurde die Qualifizierungsreihe ,BeN - In-
formation, Austausch und Qualifikation fir alle an der TU Braunschweig Beratenden von
Studierenden und Studieninteressierten® eingefiihrt. Es wurde ein alle zwei Jahre stattfin-
dender Tag der Beratung ins Leben gerufen, Netzwerktreffen und fachspezifische Seminare
durchgefiihrt. Das Konzept wurde als Best Practice Beispiel auf der Jahrestagung 2017 der
Gibet (Gesellschaft fur Information, Beratung und Therapie) vorgestellt und als Leuchtturm in
der Beratungslandschaft herausgestellt. Das Projekt ist auf groRe Resonanz gestof3en und
wurde deshalb um zwei Jahre bis 2020 verlangert.

Im Programm der Personalentwicklung wurden 204 Kurse angeboten, die von 1.338 Teil-
nehmer/innen besucht worden sind. Die Angebote an Sprachkursen wurden —abgeleitet aus
den Ergebnissen der im letzten Jahr durchgefiihrten Befragung des Sprachenzentrums — er-
weitert um weitere Fremdsprachen mit unterschiedlichen Niveaustufen. Ergdnzend wurden
verschiedene Seminare zur interkulturellen Kompetenz sowie zum ERASMUS+ durchge-
fuhrt. Bei den Seminar-Fachthemen wurden verstarkt interne Fachexperten eingebunden.
Dartber hinaus flossen die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung zu Arbeitssituation und Ge-
sundheit im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements in die Gestaltung des Ka-
pitels Personlichkeitsentwicklung und Gesundheitskompetenz ein.

Neben den intern angebotenen Seminaren erfolgte eine aulieruniversitdre Vernetzung der
TU Braunschweig im Bereich der Personalentwicklung tber die Fort- und Weiterbildungsan-
gebote der HUW (Hochschuliibergreifende Weiterbildung), die von vielen Mitarbeiter/innen
ebenso wahrgenommen wurden wie weitere externe Angebote.

Zur Einfihrung von Kooperations- und Entwicklungsgesprachen (KEG) zwischen Mitarbei-
ter/innen und Vorgesetzten wurde 2015 eine Dienstvereinbarung zwischen dem Gesamtper-
sonalrat und der Hochschulleitung geschlossen. Zur Implementierung fanden Informations-
veranstaltungen sowie Schulungen zur Durchfihrung der KEG fur Mitarbeiter/innen und Fih-
rungskrafte aus der Verwaltung und fir drei Pilotinstitute statt. Nachdem erste Erfahrungen
gesammelt worden sind, wurde Ende 2017 eine Uberarbeitung der Dienstvereinbarung be-
gonnen.

1.7.2 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Zentrale MalRnahme des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) im Jahr 2017 war
die weitere Umsetzung der Mitarbeiterbefragung zu Arbeitsbedingungen und Gesundheit.
Wichtiger Meilenstein war die Information der Hochschulleitung sowie der Beschéftigten tber
die Ergebnisse. Der Arbeitskreis Netzwerk Gesundheit leitete die Ergebnisbearbeitung ein.
Als erster Handlungsbedarf wurde fir das Thema Wertschatzung der Arbeit mit der Mal3-
nahmenableitung begonnen. Es wurden Arbeitssituationsanalysen eingesetzt und Team-
mafinahmen zur Verbesserung der Zusammenarbeit durchgefihrt. Des Weiteren wurde ein
Projekt fir Auszubildende an der TU vorbereitet. Ziel des Projektes ist, das Miteinander tber



die Berufsgruppen hinweg zu starken und die Integration neuer Auszubildenden in die TU zu
verbessern.

Die Gesundheitskampagne ,Wir atmen durch* wurde durch den Gesundheitstag im Oktober
durch die neue Kampagne ,bewegt? — bewegt!“ abgelést. Im Rahmen der Gesundheitskam-
pagne fanden quartalsweise Gesundheitsaktionen an verschiedenen Standorten der TU
statt, die seitens der Beschaftigten sehr gut angenommen wurden.

1.7.3 Betriebliche Gesundheitsférderung

Die Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) der TU Braunschweig bietet den Beschéftigten
ein vielfaltiges Kurs- und Seminarprogramm, um die Gesundheitskompetenz zu starken. Die
kostenfreien Gesundheitsangebote fokussieren dabei die Schwerpunkte Bewegung, Ernéh-
rung sowie Entspannung und Stressbewaltigung.

Das Kursprogramm im Jahr 2017 reichte von Bewegungsangeboten wie Wirbelsdulengym-
nastik, Uber Yoga bis hin zu Entspannungskursen. Neu im Programm waren Kurse wie Pro-
gressive Muskelentspannung, Autogenes Training oder Praventives Krafttraining, die darauf
abzielen, die Teilnehmerlnnen zu einer eigenstandigen Umsetzung der erlernten Entspan-
nungs- und Trainingstechniken zu befahigen.

Im Rahmen der Seminare wurden Inhalte wie die Augengesundheit, das gesunde Erndh-
rungsverhalten, riickengerechte Verhaltensweisen am Arbeitsplatz, Stressbewaltigung durch
Entspannungsverfahren sowie die Schulter- und Nackengesundheit thematisiert. Weiterhin
wurden 2017 erstmalig Seminare zu den Themen ,Gesunder Schlaf* sowie ,Brainfit - Beweg-
ter Korper, aktiver Kopf* angeboten.

Gemeinsam mit dem BGM wurden im Rahmen der Gesundheitskampagne zahlreiche Ge-
sundheitschecks, wie der Cardio-Stresstest, der Atemvolumen-Check, Wirbelsdulenscree-
ning oder Haltungsdiagnostik angeboten.

1.8 Entwicklung zur familiengerechten Hochschule
Beitritt zur Charta Familie in der Hochschule

Mit dem Beitritt zur Charta ,Familie in der Hochschule® am 14. September 2017 hat die TU
Braunschweig ein weiteres starkes Signal fir die Familienfreundlichkeit gesetzt. Als neues
Mitglied des Best Practice-Club ,Familie in der Hochschule® wird sich die TU Braunschweig
weiterhin fir den Ausbau einer familienfreundlichen Infrastruktur und die Férderung einer
vereinbarkeitsorientierten Flihrungskultur sowie Arbeits- und Studienorganisation einsetzen.

Planungen zum Ausbau der Kinderbetreuung

Um dem steigenden Bedarf von studierenden und beschaftigten Eltern an Ganztagsbetreu-
ung begegnen zu kénnen, wurde 2017 der Bau einer weiteren Kindertagesstatte am Campus
Nord zur Schaffung von 30 Krippenplatzen beschlossen.

Beratungs- und Serviceangebote

Seit Februar 2017 ist das Familienbiiro mit einer zusatzlichen befristeten 50% Stelle aus Mit-
teln des Professorinnenprogramms |l ausgestattet. Ziel dieser zusatzlichen Stelle ist es, be-
darfsorientierte Informations- und Beratungsangebote insbesondere fiir (schwangere) Stu-
dentinnen vorzuhalten.

Die bewahrten Beratungs- und Unterstiitzungsangebote (z. B. individuelle Beratungen, In-
formationsveranstaltungen zu Familienthemen, Elterntreffen) sowie Kinderbetreuungsange-
bote (Krippenbetreuung, Flexible Kinderbetreuung, Ferienbetreuung fiir Schulkinder) wurden
fortgefuhrt und um eine offene Sprechstunde fiir Studierende mit Familienaufgaben erganzt.



1.9 Entwicklung der Zuweisungen und Zuschiisse des Landes Niedersachsen
sowie der Zuschiisse und Auftriage Dritter

Der aktuelle Hochschulentwicklungsvertrag 2014 - 2018 gewahrleistet die Fortschreibung der
Landeszufiihrung unter Berlcksichtigung von Tarif- und Besoldungsanderungen. Darlber
hinaus fiihren die in den letzten Jahren stetig steigenden Gewinne aus der leistungsorientier-
ten Mittelvergabe (LOM) zu einer Erhéhung der Finanzstarke der TU, insbesondere der Fa-
kultaten. Die LOM-Gewinne haben in 2017 einen Stand von 0,5 Mio. Euro erreicht. Ein Drittel
der LOM-Gewinne 2014 - 2016 erhéhten auRerdem dauerhaft die Landeszufiihrung (rund
0,8 Mio. Euro).

Als Teil der Landesverwaltung bleibt es vor dem Hintergrund der angespannten 6ffentlichen
Finanzsituation auch kiinftig fiir die Universitat unverzichtbar, die hochschulgesetzlich abge-
sicherte Finanzautonomie aktiv zu nutzen. Die Méglichkeit der Bildung von bilanziellen Riick-
lagen auch aus der Landeszuflihrung und deren konsequenter und zielgerichteter Einsatz
sind dabei als wesentliche Faktoren anzusehen, ohne die eine Realisierung der strategi-
schen Zukunftsprojekte nicht mdglich wére. Bestes Beispiel hierfur ist die Eigenbeteiligung
der TU mit bis zu 30 Mio. Euro an der Sanierung der sogenannten ,PPC-Kette".

Auch im Berichtszeitraum 2017 dokumentiert sich der Erfolg und die Leistungsfahigkeit der
Universitat, sowohl im Bereich der Grundlagenforschung als auch im Bereich der anwen-
dungsnahen Forschung, nicht zuletzt sehr eindrucksvoll am hohen Niveau der erzielten
Drittmittelertrage von tiber 90 Mio. Euro.

1.10 Berufungspool

Gemal Hochschulentwicklungsvertrag hat die Universitat einen Berufungspool in H6he von
mindestens 1,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes (2017: 2,81 Mio. Euro) ihres Hoch-
schulkapitels vorzuhalten. In 2017 belauft sich der Berufungspool auf 19,5 Mio. Euro (Vorjahr
19,4 Mio. Euro). Aus dem Berufungspool wurden im Berichtszeitraum berufungsbezogen er-
fasste Personalaufwendungen in Héhe von rd. 1,63 Mio. Euro (Vorjahr 2,64 Mio. Euro) und
entsprechende Sachaufwendungen einschlieBlich Investitionen in H6he von rd.
3,06 Mio. Euro (Vorjahr 1,7 Mio. Euro) finanziert.

2 Investitionen

Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen einschliellich geleis-
teter Anzahlungen und Anlagen im Bau bewegen sich im Geschaftsjahr 2017 mit
33,4 Mio. Euro (Vorjahr 30,9 Mio. Euro) auf einem weiterhin hohem Niveau. Anlagenzugéange
bei wissenschaftlichen Geraten, Werkstatt- und Laboreinrichtungen und bei der Datenverar-
beitung der Forschung und Lehre im Gesamtwert von 19,3 Mio. Euro (Vorjahr
15,7 Mio. Euro) bilden dabei den gréfiten Anteil. Diesen standen Abschreibungen in Héhe
von 19,1 Mio. Euro (Vorjahr 17,8 Mio. Euro) gegenlber.

3 Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Bilanzentwicklung

Im Berichtszeitraum erhéhte sich die Bilanzsumme um 6,6 % von 350,5 auf 373,7 Mio. Euro.
Wesentlich hierfiur ist die positive Entwicklung der Liquiditat (+ 12,8 Mio. Euro), des Anlage-
vermoégens und des damit korrespondierenden Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
(+ 8,3 Mio. Euro) sowie der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
(+ 3,5 Mio. Euro).

Das Eigenkapital der Universitat hat sich im Berichtszeitraum - bedingt durch das entspre-
chende Jahresergebnis - um 6,0 Mio. Euro verbessert. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
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ist die Allgemeine Ricklage aus Landesmitteln um 9,2 Mio. Euro (20,9 %) gestiegen. Aus-
schlaggebend dafir ist der Vorjahresbilanzgewinn (16,4 Mio. Euro).

Die Sonderriicklagen aus abgeschlossenen Drittmittelprojekten gingen im Berichtszeitraum
um 2,8 Mio. Euro bzw. 12,6 % zurlick. Die Enthahme aus der Allgemeinen Ricklage in H6he
von 7,2 Mio. Euro hat zum erzielten Bilanzgewinn nicht unwesentlich beigetragen. Riickstel-
lungen sind insgesamt um 0,7 Mio. Euro (6,3 %) gestiegen.

3.2 Ertragslage

2017 standen Ertrdgen in Héhe von 360,3 Mio. Euro Aufwendungen in Hohe von
354,3 Mio. Euro gegeniiber, womit das Geschéftsjahr mit einem Jahresliberschuss von
6,0 Mio. Euro abgeschlossen wurde. Einen positiven Ergebnisbeitrag leistete dabei der Be-
reich der Forschung und Lehre (Uberschuss rd. 3,4 Mio. Euro) sowie das positive Ergebnis
aus wirtschaftlicher Tatigkeit (+ 3,0 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum konnten im Rahmen der leistungsbezogenen Mittelzuweisungen Gewin-
ne und damit Landesmittel in H6he von 482 TEuro zusatzlich erwirtschaftet werden (Vorjahr
924 TEuro). Ohne Berlcksichtigung der Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse wurden mit 95,4 Mio. Euro 31,4 % (Vorjahr 30,6 %) der Gesamtertra-
ge aus Zuschissen und Zuwendungen Dritter, aus Auftragstéatigkeit und Studienbeitrédgen
sowie aus sonstigen Entgelten und Erlésen erwirtschaftet. Die Zuwendungen aus Landeszu-
fuhrungen stiegen um 3,6 % auf 234,7 Mio. Euro (Vorjahr 226,5 Mio. Euro). Auf der Auf-
wandsseite dominieren die Personalaufwendungen in H6he von rd. 217,3 Mio. Euro (Vorjahr
204,0 Mio. Euro) mit rd. 61 % an den Gesamtaufwendungen der Universitat.

Mit 131,3 Mio. Euro (Vorjahr 122,9 Mio. Euro) machen hierbei die Entgelte des Tarifperso-
nals den mit Abstand gré3ten Anteil der Personalaufwendungen aus. Der Personalaufwand
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 %. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg
dabei im Jahresvergleich auf 3.581 (Vorjahr 3.528) an.

Der erzielte Bilanzgewinn in H6he von 16,6 Mio. Euro resultiert aus dem Jahresiberschuss
in H6he von 6,0 Mio. Euro, zuzlglich der Veranderung der Nettoposition in Héhe von
0,6 Mio. Euro, zuzilglich der Netto-Enthahme aus den Sonderriicklagen in Héhe von
2,8 Mio. Euro sowie aus der allgemeinen Ricklage in Hohe von 7,2 Mio. Euro. Letzteres be-
trifft Gberwiegend Berufungsaufwendungen (rd. 4,6 Mio. Euro), Aufwendungen fiir Baumal}-
nahmen (2,4 Mio. Euro) sowie sonstige Projekte und Sonderforschungsbereiche
(rd. 0,2 Mio. Euro).

3.3 Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage verweisen wir auf die vereinfachte Kapitalflussrechnung, die
als Anlage Kap. 3.3 Tabelle 2 in Abschnitt 8.2 beigefiigt ist.

Aus der Vermdgens- und Kapitalstruktur wird mit Hilfe einer Kapitalflussrechnung der Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit abgeleitet, indem unter anderem Abschreibungen,
Rickstellungen und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge neutralisiert werden.
Fur das Jahr 2017 ergibt sich ein Uberschuss von rd. 46,1 Mio. Euro (Vorjahr
39,2 Mio. Euro). Unter Bertlicksichtigung der Auszahlungen fiir Investitionen in Héhe von rd.
33,3 Mio. Euro (Vorjahr 30,9 Mio. Euro) stieg der Finanzmittelfonds (Kassenbestand, Gutha-
ben bei Kreditinstituten) im Berichtszeitraum um rd. 12,8 Mio. Euro auf 146,8 Mio. Euro.

4 Chancen und Risiken in der kiinftigen Entwicklung
Der Hochschulentwicklungsvertrag gewahrleistet die Planungssicherheit der TU bis 2021.
Die DFG-Programmpauschalen von 22% und die BMBF-Projektpauschalen von 20% haben

sich inzwischen zu einer wichtigen Refinanzierungsmdéglichkeit fur die TU entwickelt. Der
vorldufige Koalitionsvertrag sieht eine Verlangerung der DFG-Programmpauschale vor.
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Unverandert sieht sich die Universitdt durch den anhaltenden Instandhaltungsriickstau und
dem hohen Sanierungsbedarf im Gebaudebestand erheblichen finanziellen Gefahren ausge-
setzt. Die notwendige SchlieBung des Gebaudes in der Hans Sommer Strafle 10 macht den
vollstandigen Umzug von mehreren Arbeitsgruppen erforderlich. Die damit verbundenen zu-
satzlichen Kosten sind dabei nur ein Risikofaktor. Schwerer wiegen in diesem Zusammen-
hang die mdglichen Auswirkungen auf die Studienverlaufe betroffener Studierender, auf die
wissenschaftlichen Karrieren der betroffenen Mitarbeiter sowie auf laufende und ausstehen-
de Berufungsverfahren. Nur aufgrund zuséatzlicher Flachen durch die Forschungsneubauten
wie PVZ, BRICS und LENA konnte die SchlieBung des Gebaudes lberhaupt kompensiert
werden.

Mit der Implementierung der Energiebudgetierung ist es gelungen, Kostenentwicklungen im
Energiebereich erfolgreich zu dampfen. Gegenliber dem Einfiihrungsjahr 2013 ist 2017 fla-
chenbereinigt ein Rickgang von weit Uber eine Million Euro realisiert worden. Durch das
Wachstum der TU erhdhen sich allerdings u.a. die genutzten Flachen durch Anmietungen
und Neubau, u.a. dank der neuen Forschungszentren. Die damit einhergehenden zusatzli-
chen Energieverbréduche werden diese Ersparnisse deutlich aufzehren und stellen zusam-
men mit den Ubrigen Kostensteigerungen im Betriebskostenbereich ein erhebliches finanziel-
les Risiko dar. Bezlglich der Finanzierung der Betriebskosten der Forschungszentren ist ei-
ne Finanzierungslésung in Erarbeitung.

5 Entwicklung des Lehr- und Forschungsangebotes

5.1 Lehr- und Studienqualitat

Zur Umsetzung der Empfehlungen von LHK und MWK zur Qualitatssicherung von Lehrauf-
trdgen, wurden Vorschlage zu den Themen Auswahlverfahren, Begleitung und Integration,
Evaluation, Verantwortlichkeiten in der Hochschule, QualifizierungsmalRnahmen, Beschwer-
demanagement sowie Lehr- und studienbezogenes Ombudswesen erarbeitet und in die
Richtlinie zur Erteilung und Vergutung von Lehrauftrdgen aufgenommen. Die Uberarbeitete
Richtlinie soll im Friihjahr 2018 vom Prasidium verabschiedet werden.

Um die Profilbildung in der Lehrer/innenbildung an der TU Braunschweig voranzutreiben,
wurden zwei Workshops mit allen an der Lehrer/innenbildung beteiligten Institutionen und
Personen der TU Braunschweig unter Schirmherrschaft der Hochschulleitung durchgefihrt.
Ein weiterer Workshop fand unter Beteiligung von Kolleginnen und Kollegen einiger TU9
Universitaten statt. Im Rahmen einer Kooperation mit der Stadt Wolfsburg wurde vereinbart,
Lehramtsstudierende als Bildungspaten in Wolfsburger Schulen einzusetzen.

2017 wurde ein Konzept zur Feststellung der padagogisch-didaktischen Eignung in Beru-
fungsverfahren erarbeitet, dass im Frithjahr 2018 in den Hochschulgremien diskutiert werden
soll. Es ist eine Handreichung entstanden, die eine Sammlung der Instrumente fur die ver-
schiedenen Phasen des Berufungsverfahrens sowie die dazugehérigen Anwendungshilfen
enthalt.

In der Projektgruppe Lehre und Medienbildung, die direkt dem Prasidium zugeordnet ist,
werden alle zentralen Projekte und Dauermalinahmen der TU Braunschweig aus diesem Be-
reich geblndelt, koordiniert und geleitet. In 2017 konnte die Projektgruppe durch Einwerbung
weiterer Dritt- und Sondermittel ausgebaut und gestarkt werden.

Unter dem Motto ,Lehr-Lern-Kultur nachhaltig gestalten® werden im Projekt teach4TU die
etablierten Angebote und MalRnahmen wie die hochschuldidaktische Qualifizierung, Bera-
tung und Begleitung der Lehrenden sowie die Férderung innovativer Lehr-Lern-Projekte wei-
ter fortgesetzt und kontinuierlich an die aktuellen Bedarfe angepasst. Prozesse zur Organisa-
tions- und Qualitatsentwicklung werden in Akademischen Fachzirkeln auf Instituts-, Facher-
und/oder Fakultdtsebene sowie hochschuliibergreifend thematisiert und bearbeitet. Im Okto-
ber 2017 fand an der TU Braunschweig ein BMBF-Workshop zum Austausch und zur weite-
ren Vernetzung aller Qualitatspakt Lehre-Projekte statt.
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Der Bereich Medienbildung wurde im Jahr 2017 fir die Umsetzung der definierten Schwer-
punkte (Game based Learning, Visualisierung, mobiles Lernen) ausgebaut und weiterentwi-
ckelt. Die Mitarbeitenden des Bereichs beraten, informieren, helfen und qualifizieren in ver-
schiedenen Formen Lehrende bei Fragen von Handhabung, Didaktik und Reflexion des Me-
dieneinsatzes in der Lehre und begleiten konkrete Lehrprojekte. Weiterhin ist im Uberfachli-
chen Pool ein Modul fir Medienbildung fir Studierende umgesetzt worden. Der Bereich Me-
dienbildung war Veranstalter einer niederséchsischen Tagung zum Thema der Medienbil-
dung, wurde mit dem Digital Learning Transfer Fellowship des Stifterverbandes ausgezeich-
net und hat die ebenfalls durch den Stifterverband geférderte Peer-2-Peer Beratung zum
Thema der Digitalen Hochschulbildung begleitet.

Der Bereich des lebenslangen Lernens und der Offnung der Hochschulen fiir unterschiedli-
che Bildungsbiographien wird durch verschiedene Projekte unterstitzt.

Im Braunschweiger Teilprojekt "Weiterbildungspool Ingenieurwissenschaften - excellent mo-
bil" des BMBF-Verbundprojekts Mobilitdtswirtschaft wurden 19 wissenschaftliche Weiterbil-
dungsmodule mit Mobilitdtsschwerpunkt entwickelt und bis 09/2017 von 227 berufstatigen
Pilotstudierenden evaluiert. Die Module kénnen auf einen Studiengang angerechnet werden,
um einen Masterabschluss berufsbegleitend zu erwerben. Projektbegleitend wurden aus
dem Modulpool bereits einige Mastermodule, z.T. als Bildungsurlaub, Uber die Zentralstelle
fur Weiterbildung angeboten. Zukiinftig soll dieses Modell auf die strategischen Forschungs-
schwerpunkte ausgedehnt werden. Dieses nachfrageorientierte Vorgehen entspricht dem
2016 vom Prasidium verabschiedeten Weiterbildungskonzept ,Weiterbildung at your De-
mand®.

Im OHN-Rahmen wurde das seit 04/2014 MWK-geférderte Projekt ,Verfahren zur formalen
Anrechnung hochschulisch erworbener Kompetenzen auf die berufliche Bildung — Férderung
der beruflichen Integration von Studienabbrechern® (VAB-FIS) erfolgreich abgeschlossen.
Das Projekt ,Wegbereiter — Perspektiven trotz Studienabbruch® (08/2016 bis 07/2018) ver-
netzt und systematisiert erfolgreich mehr als 40 Bildungs-/Beratungseinrichtungen in der Re-
gion Braunschweig, Goslar und Wolfsburg flir eine explizite Ansprache von Zweifelnden und
Abbrechenden. Das Projekt begleitete allein bis 12/2017 mehr als 250 Ratsuchende und
kann auf Gber 120 direkte Arbeitgeberkontakte verweisen.

5.2 Bewertung von Lehre (Evaluationen)

Die Evaluation der Lehrveranstaltungen sowie weitere Evaluationen (Absolvent/innen- Be-
fragungen, Workloadanalysen, u.a.) finden in der Verantwortung der Fakultaten im Rahmen
der Vorgaben der Evaluationsordnung statt. Die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluati-
onen werden im jahrlichen Lehrbericht der Fakultdten an das Présidium gegeben und in den
zustandigen Gremien ausgewertet. Der Lehrbericht enthalt auch Angaben Uber den Zieler-
reichungsgrad der im Jahr 2016 zwischen dem Prasidium und den Fakultaten abgeschlos-
senen Zielvereinbarungen fur die Bereiche Studium und Lehre. Neben den beiden bisherigen
Evaluationsformen (der Befragung mit EvaSys und der Evaluationsgesprache mit Studieren-
den mithilfe eines Protokollbogens) haben 2017 die Hochschulgremien die Konstituierung
des Lehrbesuchs mit Studierendenfeedback/ Teaching Analysis Polls als eine weitere Evalu-
ationsform befurwortet. Ab Sommersemester 2018 werden die drei Evaluationsformen als
gleichwertig betrachtet. In der qualitativen Evaluation wird die Chance gesehen, Studierende
in den Prozess der Verbesserung der Lehre direkter einzubeziehen.
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5.3 Studiengidnge und -abschliisse

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Studienprogramme wurde in enger Abstimmung mit
dem Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur ein Akkreditierungsverfahren fiir einen Master-
studiengang durchgefiihrt (vgl. Anlage Tabelle 3: Akkreditierungs- bzw. Reakkreditierungs-
verfahren 2017), der auch zum WS 2017/18 eingerichtet wurde. Ein Studiengang wurde ge-
schlossen.

5.4 Entwicklung der Studierendenzahlen

Im Wintersemester 2017/2018 waren insgesamt 20.116 Studierende an der TU Braun-
schweig eingeschrieben (0,4 % mehr als im Vorjahr). Damit wurde das Allzeithoch vom WS
2016/2017 (20.029 Studierenden) erneut Ubertroffen. 4.570 Studierende, darunter
1.933 Frauen und 2.637 Manner, waren im 1. Fachsemester immatrikuliert (-8,6 % gegen-
Uber dem Vorjahr). 2.617 Studierende haben erstmals ein Studium an der TU Braunschweig
begonnen. Dies sind 9,5 % weniger als im WS 2016/2017 (2.893 Studierende). An der TU
Braunschweig waren zum WS 2017/2018 insgesamt 2.956 internationale Studierende im-
matrikuliert, davon 624 Studierende im 1. Fachsemester. Bezogen auf die Gesamtzahl der
Studierenden (20.116) ist die Quote internationaler Studierender mit 14,7 % gegenuber dem
Geschéftsjahr 2016 erneut angestiegen (14,0 %).

5.5 Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

Die TU Braunschweig steht im Wettbewerb mit anderen nationalen und internationalen Uni-
versitaten und scharft kontinuierlich ihr Profil als technisch-naturwissenschaftliche Universitat
in den Schwerpunkten Mobilitat, Infektion und Therapeutika, (Nano-) Metrologie und Stadt
der Zukunft. Im Rahmen der Wissenschaftsallianz erfolgt dies in den drei Forschungslinien
Mobilise, SMART BIOTECS und QUANOMET auch in Abstimmung mit der Leibniz Universi-
tat Hannover. Die TU Braunschweig setzt dabei ihre Strategie der Bildung und Etablierung
von interdisziplindren Forschungszentren fort, wobei im Rahmen der neuen Governance eine
Starkung der Schwerpunkte und die bessere Einbindung der Forschungszentren in die Uni-
versitat verfolgt wird. Ein wesentliches Merkmal der Forschungsstrategie der TU Braun-
schweig ist die intensive Kooperation mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen und
Industriepartnern in der Region. Die Kooperation erfolgt dabei z. B. iber gemeinsame For-
schungszentren, gemeinsame Verbundprojekte wie z. B. der Exzellenzstrategie und gemein-
same Berufungen. Im Jahr 2017 wurden die ersten zwei gemeinsamen Berufungen mit dem
Johann Heinrich von Thiinen-Institut, dem Bundesforschungsinstitut fir Landliche Raume,
Wald und Fischerei in Braunschweig, erfolgreich abgeschlossen.

Im Jahr 2017 standen die Vorbereitungen von zwei Vollantragen fir Exzellenzcluster (Quan-
tum Frontiers als gemeinsamer Antrag von TUBS und LUH und Sustainable and Energy Effi-
cient Aviation unter Federfiihrung der TUBS mit hoher Beteiligung der LUH) im Rahmen der
Exzellenzstrategie im Vordergrund.

Zusatzlich wurden im Jahr 2017 insgesamt ein Internationales Graduiertenkolleg (Trans TIP,
siehe Tabelle 4) bewilligt und der Fortsetzungsantrag eines laufenden Graduiertenkollegs er-
stellt (Begutachtung erfolgte im Januar 2018, Entscheidung erfolgt im Mai 2018). Weitere
DFG-Initiativen, insbesondere auch fiir SFBs, sind in Vorbereitung, fir einen SFB wird der-
zeit der Vollantrag vorbereitet. In Tabelle 4 in der Anlage sind die laufenden grof3en DFG-
Verbundprojekte aufgelistet, in denen die TU Braunschweig die Sprecherfunktion innehat
und Sonderforschungsbereiche, an denen die TU Braunschweig mit Teilprojekten beteiligt
ist. Dartiber hinaus gibt es eine Vielzahl von weiteren DFG-Verbundprojekten, in denen die
TU mit Teilprojekten vertreten ist sowie diverse EinzelférdermalRnahmen.

In den Zielvereinbarungen 2014-2018 hat sich die TU Braunschweig, wie alle Hochschulen in
Niedersachsen, dazu verpflichtet - entsprechend den Leitlinien zur Transparenz in der For-
schung - ein Uber Internet zugangliches Verzeichnis Uber drittmittelfinanzierte Forschungs-
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vorhaben einzustellen, das Informationen zum Forschungsgegenstand, zur Laufzeit des Pro-
jektes, zur H6he sowie Herkunft der Férdermittel enthalt.

Erganzend zu den einzelnen Graduiertenkollegs, erfolgt die Férderung des wissenschattli-
chen Nachwuchses durch die am Prasidium angesiedelte Graduiertenakademie Grad™8s.
Die Graduiertenakademie Grad™8S bietet allen Doktorand/innen der TUBS fach- und fakul-
tatsiibergreifend Unterstiitzung auf dem Weg zum Grad eines Doktors/ einer Doktorin in
Form von zielgruppenspezifischen Weiterbildungskursen und Netzwerkveranstaltungen. Der
zentrale Baustein von Grad™8s ist ein umfassendes Kursangebot fiir den Aufbau von karrie-
rerelevanten Schlisselqualifikationen. Die Promovierenden haben die Auswahl zwischen un-
terschiedlichen Inhalten aus den Bereichen Mitarbeiterfiihrung, Kommunikation, Selbstorga-
nisation, Karriereplanung und wissenschaftlichem Arbeiten in deutscher oder englischer
Sprache.

Early Career Concept

Mit dem Early Career Concept unterstitzt die Technische Universitat Braunschweig seit De-
zember 2016 exzellente und motivierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler. Das Konzept basiert auf drei Schwerpunkten:

1.) Erfahrene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bieten ein breites Beratungs- und
Mentoringangebot zur individuellen Férderung des exzellenten wissenschaftlichen Nach-
wuchses

2.) Durch gezielte Férderung von exzellenten Nachwuchswissenschaftlerinnen aus In- und
Ausland wird ein attraktives Arbeitsumfeld an der TU BS geschaffen wird.

3.) "Briickenphasen" und die Vorbereitung einer erfolgreichen wissenschaftlichen Karriere fiir
den eigenen wissenschaftlichen Nachwuchs werden finanziell unterstutzt.

Im Rahmen dieses Konzepts kdnnen zum einen mit dem Agnes-Pockels-Fellowship exter-
ne hoch qualifizierte und motivierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler fur
drei Jahre mit zusatzlichen Personal- und Sachkosten gezielt geférdert werden, wenn diese
in wettbewerblichen Programmen unabhangige drittmittelfinanzierte Nachwuchsgruppen ein-
geworben haben (z. B. Emmy Noether-Programm der DFG). Mit dem PostDoc Career
Grant kénnen Nachwuchswissenschaftler/innen der TU eine Anschubfinanzierung fur den
Ubergang zwischen Promotions- und Postdoc Phase. Exzellenten Postdocs wird so die Még-
lichkeit geboten, nach Abschluss der Promotionsphase vorbereitende Forschungsarbeiten
durchzufiihren sowie die Zeit bis zur Bewilligung des eigenen Drittmittelantrags bei der DFG
zu Uberbricken.

5.6 Personal (Neuberufungen)

Im Jahre 2017 haben 18 neu berufene Professorinnen und Professoren ihren Dienst ange-
treten (davon 6 nach BesGr. W3 und 7 nach BesGr. W2 besoldet) sowie 5 Juniorprofessoren
(BesGr. W1) ernannt. (Vgl. Anlage Tabelle 5: Neuberufungen im Geschaftsjahr 2017)

5.7 Bauentwicklung

Die Hauptnutzflache (HNF bzw. Nutzungsgruppe NF 1-6 nach aktueller Norm DIN 277) be-
tragt derzeit insgesamt 270.350 m? zuziiglich sonstiger Nutzflachen (Nutzungsgruppe NF 7
z. B. Sanitarrdume, Garderoben, Abstellrdume etc.) in H6he von 32.240 m?. Die Gesamt-
flache (NF 1-7) betragt 302.590 m2. Stand der Zahlen ist der 31.12.2017.

Aus dem vom MWK fiir besonders dringliche Sanierungen bereitgestellten ,Feuerwehrtopf*
wurden far 2017 genehmigt:

= Geb. 3304 — SanierungsmalRnahme Sheddacher und Flachdach
= Geb. 3324 — Erneuerung der Aufzugsanlage mit barrierefreiem Zugang
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Fir den vom MWK fir besonders dringliche Sanierungen bereitgestellten ,Feuerwehrtopf*
wurden fir 2018 folgende Mallnahmen angemeldet:

=  Geb. 3302 — Sanierungsmalnahme Flachdach und Dachausstieg

= Geb. 3304 - Energetische u. brandschutztechnische Sanierung der Oberlichter
(Sheddach)

= Geb. 3304 — SanierungsmalRnahme Fassade
Die Ertiichtigung des Brandschutzes erfolgt in mehreren Bauabschnitten:
= 1. BA-5,00 Mio. Euro. (Gebaude 3401, 3402, 3403, 3315 und 3316)
= 2. BA-2,90 Mio. Euro. (Gebaude 4204 und 4205)
= 3. BA-2,75 Mio. Euro. (Gebaude 4208, 4102, 4302, 4303, 3324, 3317, 3205, 3206)

Die erste Teilbaumalinahme Ertlichtigung des Brandschutzes in den Geb. 3401/3402/3403
des 1. BA wurde abgeschlossen.

Fiar den 2.BA liegt seit 2016 eine genehmigte HU Bau vor. Die Planung wird vom SB BS mit
dem Hinweis auf die Ubertragung der Bauherreneigenschaft auf die TU in 2018 nicht fortge-
fuhrt, sondern an die TU BS zuriickgegeben. Der 3. BA wurde fiir den Haushalt 2016 ange-
meldet und genehmigt.

Das Zentrum fiir Systembiologie (BRICS) wurde im 1. Quartal 2016 fertiggestellt. Die Uber-
nahme des Gebdudes vom SB BS durch die TU Braunschweig erfolgte im Frihjahr 2016.
Fur die zur Ubernahme des Gebaudes in 2016 noch nicht fertiggestellte MSR fiihrte das SB
BS am 30.08.2017 die VOB-Abnahme durch. Die Inbetriebnahme- und Einregulierungsarbei-
ten dauern weiterhin an.

Die Geb. 3315/3316 in der Hans-Sommer-Strafle 10 mussten aufgrund grofler brandschutz-
technischer Defizite, die am 22.11.2016 bei einer gemeinsamen Begehung durch das Staat-
liche Baumanagement Braunschweig, die Berufsfeuerwehr, externen Planern und Vertretern
der TU Braunschweig festgestellt wurden, mit einer Ubergangsfrist von 3 Monaten zum
28.02.2017 geschlossen werden. Fur kleine Arbeitsgruppen und den zeitlich begrenzten Be-
trieb eines Laserlabors wurden Ausnahmen fiir die temporére Weiternutzung genehmigt. Ei-
ne Ertlichtigung des Brandschutzes und Umsetzung der geplanten BrandschutzmalRhahme
ist in den Gebauden nicht méglich.

Die TU Braunschweig hat direkt nach der Entscheidung zur SchlieRung des Gebaudes eine
Task Force eingerichtet. Mitglieder sind der HVP, der VPL, die betroffenen Institutsleiter, der
Dekan der Chemiefakultat, der Personalrat, die Presseabteilung sowie der Leiter und ein Ab-
teilungsleiter aus dem Gebdudemanagement.

Im ersten Schritt wurden mégliche Ersatzflachen im Gebaudebestand der TU gesucht. Unter
grofier Mithilfe der Fakultdten konnten danach in 4 Gebduden Ersatzflachen identifiziert wer-
den. Die Flachen konnten durch Verdichtung in angrenzenden Bereichen freigezogen wer-
den. Die gréBte Einzelflache wurde von der Universitatsbibliothek zur Verfligung gestellt, da
hier von einer Freihandblicherei auf eine Magazinflache umgestellt wurde. Zur Nutzung die-
ser RAume mussten diese Flachen an den neuen Bedarf baulich angepasst werden.

Neben den Umbauarbeiten stellten der Umzug der Institute die TU vor eine grol’e Heraus-
forderung. Im 1. Schritt wurden die Blroarbeitsplatze und Lehrveranstaltungen verlagert oder
verschoben. Parallel dazu wurden alle Brandlasten in den Rettungswegen entfernt. Die
Chemikalien aus den Laboren wurden mit Hilfe der Institute, des TU-eigenen Chemikalienla-
gers und des Abfallbeauftragten entfernt oder entsorgt. Der Umzug der Laborgro3gerate
musste mit einer Spezialumzugsfirma in mehreren Etappen durchgefiihrt werden. Teilweise
mussten hierfur Sondergenehmigungen eingeholt werden und Fassaden an den Geb&uden
gedffnet werden.
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Die betroffenen Institute sind jetzt fast vollstandig wieder arbeitsfahig, allerdings unter sehr
beengten raumlichen Verhéltnissen. Einige wichtige Berufungsverfahren mussten auf Grund
der nicht vorhandenen Rdume verschoben werden.

Die bereits seit 2015 geplante Sanierung der Chemiegebaude 3315/3316 im Rahmen der
infrastrukturelle Neuordnung der Pharmazie, Physik und Chemie erhielt durch die Schlie-
Rung der Hans-Sommer-Strafe 10 eine besondere Dynamik.

Zur infrastrukturellen Neuordnung der Pharmazie wurde dem MWK am 28.04.2010 ein Uber-
arbeiteter Stufenplan vorgestellt. Er umfasst den Bestand der Pharmazie in der Beethoven-
stralle 55 (Geb. 2414) und Mendelssohnstral’e 1 (Geb. 2423) sowie die Errichtung eines
Neubaus. Eine zusatzliche Untersuchung der Physik und von Teilen der Chemie wurde im
November 2013 vorlaufig abgeschlossen Das Projekt wurde in 2015 fortgesetzt und unter
dem Namen PPC in den Doppelhaushalt 2017/2018 des Landes Niedersachsen auf-
genommen. Die TU Braunschweig wird sich an der Finanzierung mit eigenen Mitteln be-
teiligen. Im 1. Quartal 2016 wurde der Gesamtbedarfsplan fur die Facher Pharmazie, Physik
und Chemie von der TU Braunschweig beim MWK zur Prifung eingereicht. Die Prifung
durch das MWK wurde mit der Genehmigung des Raumbedarfsplans am 04.08.2017 abge-
schlossen. Vom MWK wurde ein gekiirzter Raumbedarf von insgesamt 14.210 m? anerkannt.
Aufgrund der Zusage des MWK an die Nutzer Kiirzungen innerhalb des genehmigten Raum-
bedarfs durch entsprechende Neu- und Umverteilungen zu kompensieren und zur Vermei-
dung weiterer Zeitverluste wurde auf einen Widerspruch gegen die vorgenommenen Kiir-
zungen verzichtet. Die Erstellung einer Machbarkeitsstudie fiir die Sanierung von Gebaude
4215 konnte in 2017 ebenfalls abgeschlossen werden. Das Projekt wird in 2018 fortgesetzt.

Die Forschungsbauvorhaben mit Teilfinanzierung durch die Bundesrepublik Deutschland
nach Art. 91b Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GG sind im Jahre 2016 weiter vorangetrieben worden:

Fur die Realisierung des Bauvorhabens Niedersachsische Forschungszentrum Fahrzeug-
technik (NFF) wurde der TU Braunschweig im Rahmen eines Pilotprojektes die Bauherren-
schaft Ubertragen. Das Projekt wurde in 2015 gegeniiber dem MWK abgerechnet. In 2016
fuhrte der LRH Niedersachsen eine Prifung des Projektes hinsichtlich der Wahrnehmung
der Bauherrenrolle durch die TU Braunschweig durch. Der Abschlussbericht der Prifung
wurde durch den LRH am 18.05.2017 verteilt. Er enthélt Hinweise an MWK und TU BS fur
die zukiinftige Ubernahme der Bauherrenverantwortung durch die TU BS.

Die Ubergabe des Gebaudes Zentrum fiir Pharmaverfahrenstechnik (PVZ) durch das SB BS
an die TU Braunschweig fand nach zweijahriger Bauzeit am 18.05.2017 statt. Wie bereits
beim BRICS konnte von der TU BS auch beim PVZ die MSR-Technik nicht mit tbernommen
werden, da die VOB-Abnahme noch ausstand. Aus abrechnungstechnischen Griinden muss-
te die VOB-Abnahme dann doch noch in 2017 stattfinden, obwohl die Leistung durch den
Auftragnehmer noch nicht vollstandig erbracht war. Die Inbetriebnahme- und Einregulie-
rungsarbeiten dauern weiterhin an.

Das Projekt Laboratory for Emerging Nanometrology (LENA) wurde Anfang 2013 vom WR
positiv beschieden. Die HU-Bau wurde im August 2014 eingereicht und im November 2014
genehmigt. Es schlossen sich in 2015 die Schadstoff- und die Betonsanierung im Gebdude
3306 an. Die Arbeiten wurden mit Abbruch der Nordspange von Gebdude 3306 fortgesetzt.
Anfang 2016 wurde mit den Rohbauarbeiten im Geb&ude 3306 und fur den Neubau 3331
begonnen. Die Grundsteinlegung fand im Frihjahr 2016 statt. Das Richtfest konnte bereits
im Spatsommer 2016 begangen werden. Die in 2016 begonnenen Ausbauarbeiten wurden in
2017 fortgesetzt. Die Ubergabe der beiden Gebaude durch das SB BS an die TU BS ist erst
im 2. Quartal 2018 geplant.

Der Vollantrag fiir das Forschungsbau Zentrum fiir Brandschutz (ZeBra) wurde von der TU
BS nach Aufforderung durch den WR im November 2016 am 20.01.2017 tGber das MWK
beim WR eingereicht und von diesem am 28.04.2017 an die Gemeinsame Wissenschafts-
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konferenz (GWK) zur Genehmigung empfohlen. Die GWK beschloss die Férderung der
MalRnahme am 23.06.2017. Daraufhin wurde von der TU BS die Bauanmeldung beim MWK
eingereicht und am 17.07.2017 genehmigt. Der TU BS wurde fiir das Projekt die Bauherren-
schaft vorab Ubertragen. Die VgV-Verfahren fir die Planer wurden von der TU BS am
01.11.2017 gestartet.

Mit Erlass vom 25.10.2017 von MF und MWK wurde der TU BS die Bauherrenverantwortung
zum 01.07.2018 ubertragen.

6 Wesentliche Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Entsprechende Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nicht eingetreten.

7 Kinftige Entwicklung der Hochschule

Der Wirtschaftsplan der TU Braunschweig fur das Jahr 2018 weist Ertrage aus Zuweisungen
und Zuschissen fir laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitels in Héhe von 187,9 Mio. Euro und einem aus geplantem Ricklagenabbau resul-
tierenden Jahresfehlbetrag von 15,0 Mio. Euro aus.

Die Entwicklung im Bereich Studium und Lehre folgt den strategischen Zielen, wie sie u.a. in
der Zielvereinbarung, dem Strategieprozess, dem Diskussionspapier Gute Lehre und der
Medienbildungsstrategie niedergelegt sind. Ab dem 1. April 2018 wird es eine neue Zustan-
digkeitsverteilung im Prasidium geben. Neben dem Ressort Studium und Lehre, das damit
wieder zusammengefiihrt wird, entsteht ein neues Ressort fur Lehrer/innenbildung und Wei-
terbildung. Mit der Definition von Qualitatskriterien fur grundstéandige Studiengange, Doppel-
abschlussprogramme und Weiterbildungsstudiengange wurden wesentliche Impulse fur die
weitere Entwicklung des Studienangebots geschaffen. Das bestehende Qualitdtsmanage-
ment-System wird fortgefiihrt und stetig weiterentwickelt. Die Umstellung des Akkreditie-
rungssystems fir Studiengange ab dem 1. Januar 2018 wurde 2017 eruiert und entspre-
chende Verfahrensdnderungen vorbereitet. Die TU wird sich mit zehn Antrdgen aus allen
Fakultdten an der MWK-Ausschreibung ,Qualitat plus — Programm flir gute Lehre in Nieder-
sachsen beteiligen.

Fur Studieninteressierte wurde ein Orientierungsprogramm entwickelt, das 2018 starten wird.

Fur die in 2017 begonnene umfangreiche technische Neuaufstellung des zentralen ldeen-
und Beschwerdemanagements der Hochschulleitung (der Blog ,Sag’s uns®), ist mit einem
Abschluss in 2018 zu rechnen.

Im Bereich der Forschung bleiben der Aufbau und die nachhaltige Etablierung der For-
schungszentren eine der Kernaufgaben in den nachsten Jahren. Die geplante Governance
soll diese Ziele unterstutzen und die Forschungsschwerpunkte nachhaltig starken. In den
Zielvereinbarungen mit dem MWK hat sich die TU Braunschweig zudem als Ziel gesetzt, be-
sonders in den Forschungsschwerpunkten vermehrt Drittmittelantrage, insbesondere Ver-
bundantrage bei der DFG, zu stellen. Dabei sollen auch die Forschungszentren eine flihren-
de Rolle einnehmen. Bei der Antragstellung erfolgt zentrale Unterstlitzung durch ein erwei-
tertes Beratungsangebot insbesondere fiir die nationalen Férderprogramme.

Mit der Open Hybrid LabFactory ist die TU Braunschweig dabei, in einer vom BMBF gefor-
derten Privat-Public-Partnership Kooperationen zwischen der Universitat, Industrie und KMU
sowie aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen in eine neue Form eines anwendungs-
bezogenen Forschungszentrums zu Uberflihren. Von diesem Forschungszentrum werden
neue Impulse im Bereich des massentauglichen Leichtbaus fur die Zukunft erwartet und da-
mit die Region weiter als ein Zentrum der Mobilitatsforschung gestarkt.

Mit Griindung der Wissenschaftsallianz Braunschweig-Hannover sind die TU Braunschweig
und die Leibniz Universitdt Hannover aufgefordert, ihre Zusammenarbeit insbesondere in
den Forschungslinien Mobilise, SMART BIOTECS und QUANOMET zu intensivieren. Vom
Land werden daflr Mittel in H6he von 27 Mio. Euro bereitgestellt, jede Universitdt muss die
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geférderten Mallnahmen aber mit eigenen Mitteln unterstitzen. Alle drei Forschungslinien
missen zum 31.10.2018 einen Zwischenbericht vorlegen. Ob sich aus der Wissenschaftsal-
lianz Chancen oder Risiken fir die TU Braunschweig ergeben, wird im Wesentlichen davon
abhangen, ob die beantragten Mallnahmen innerhalb der drei Forschungslinien erfolgreich
umgesetzt werden konnten und ob die beiden Antrage in der Exzellenzstrategie, die aus
zwei der Forschungslinien entwickelt wurden, erfolgreich sind.

Fur die geplante Beteiligung am Programm zur Férderung des Wissenschaftlichen Nach-
wuchses in der zweiten Férderrunde im Sommer 2018 hat sich die TU Braunschweig mit
strategischen Fragen und dem Aufsetzen eines transparenten Prozesses zur Schaffung der
notwendigen Voraussetzungen befasst. Zur Erstellung eines Personalentwicklungskonzepts
fir den wissenschaftlichen Nachwuchs, das zum einen grundlegender Bestandteil eines An-
trags in dem Programm ist, zum anderen aber auch unabhangig von der Antragstellung be-
nétigt wird, wurde von Senat und Préasidium eine Arbeitsgruppe eingerichtet. Parallel befasst
sich eine zweite Arbeitsgruppe mit den strategischen Fragen zu den ggf. zusatzlich einge-
worbenen Professuren und mit den erforderlichen Auswirkungen und Anpassungen durch
die Einfuhrung von Tenure Track Professuren in deutlich h6herem Umfang.

Braunschweig, den 16. Mai 2018

Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla Dietmar Smyrek

(Préasidentin) (Hauptberuflicher Vizepréasident)
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8 Anlage: Tabellen zum Lagebericht 2017

8.1

Hochschulpakt 2017/2018 - Studienanfanger und Zielerreichungsgrade

Kapitel 1.2 Tabelle 1 Studienanfanger und Zielerreichungsgrade

Stand: 26.03.2018
Quele der Studenan 8ngerzahlen: Amtiche Meldung ans Landesamt Ur Statstk Nedersachsen
Fache . Amdrﬂmt- Agnahni- o I;erl:tge %femnz Ziel
achergruppe: ntat pazita ifferenz itze itze zu =
Studienbereiche Studengang ohne HSP | mtHSP [Kap. (Ze) | 1.FS | Kap.ohne [*r™®ichungs-
20172018 | 2017/2018 SJ2017/18 HSP o
Erzishungswssenschat 2FaBachebr $ 7] 2 367 -1 0%
FG Rechts-, Wirtschafts- |E@ehungsw ssenschat Bachalor 35 34 75 9 118%)
und [Esang Theologe 2: 34, 0 238%
oy E f 45 1 £ 0%
N wees e |Gamanist 74 2 ssed 3 117
FG Sprach- und Geschche % 24 113,00 55 225%]
2 Inegrere Sz glwissenschat” 1 74 L) 5%
Kulturvissenschaften 5] = 205
S8 Mathematik A :
Mathematk und hre Vermittung 53 e 1 67, 4 SA%
Baychaogie 42 21 71 ) 138%
S8 Geographie Informati” 114 175 54 123 84 114%]
S8 Informatik Wirtscha fsinbrmatk® 54 7 43 & 2 74%)
. Wirtscha #sIng Bauingenisurwesen 0 104 24 << -15 0%
?;V:::::::n vinG) |Witschaising Eisroechnix &0 | E| 47 13 0%
Wirtscha s Ing Maschinenbsu 120 2% 116 143 <] 20%]|
Bidoge 100 103 3 g ) 0%
e [Eictechnoione IE| a 1; o 2 T11%
S8 Biologie Lebensmitieichemie® 27] a 1 14%)
B Pharmmzie Pharmazie® 73 % El 1 122%]
Physik und ire Viemittung & 7] 13 7 106%
Architekiur 147] == 52 1% 4 ST %)
FG Bio-, Chemie- und Pharmaingenisurwesen 35 56 21 1 3 243%
Ingenieunwissenschaften|Maschnenbau 330 477 147} 42 % B5%
Unmw gtngenisurwesen 51 1000 43 81 0 B1%]
|Bidogie und ihre iermittung 11 15 12,008 1 25%)
Lehramt Chemie und ihre \ermitung 17] x| a 40.67] 24 28%
Sport 1 1 21 7 244%
Gesamt 1715 2457 742| 2373 = 89%

* Swglengdnge nehmen such Im Sommersemesier ot
Die Stugieng8nge Bic-, Chemie, Pharmaingenieurwesen, Chemie ulV . Finaz- und Wischatsmamematk, Geschichte, Intematk, Maschinendeu, M shematk und Prysk u.lV.
ShO NCM: ZUBSSUNGSDeSTIYark:
Der Zislerrelohung sgrad errechnet soh aus dem Verhd nis von “Diffe renz Piatze zu Kap. ohne HEP™ zu "Diferenz Kap. (Delr".
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8.2 Kapitel 3.3 Tabelle 2 Vereinfachte Kapitalflussrechnung 2017

Vereinfachte Kapitalflussrechnung

2017 TEUR
1. Periodenergebnis vor auBBerordentlichen Posten 5.981
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 24.669
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 736
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige Verdnderungen des Sonder- 31
postens fiir Investitionszuschiisse 8.315
5. -+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlageverméogens 54
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -2.051
Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, die nicht der 8.399
Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 46.134
9. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens 22
10. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstéinden des immateriellen Anlagevermogens 0
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlageverméogen -32.388
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -976
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0
Finanzdisposition
15. = Cashflow aus der Investitionstiitigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -33.342
16. + Einzahlungen aus der Aufhahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
19. = Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds (Summe der 12.792
Zeilen 8., 15. und 18.)
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 134.014
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 146.806
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 146.806
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8.3 Kapitel 5.3 Tabelle 3 Akkreditierungs- bzw. Reakkreditierungsverfahren

2017

Studiengang

Abschluss

Nachhaltige Energietechnik

M.Sc.

8.4 Kapitel 5.5 Tabelle 4 DFG Verbundprojekte

Fakultat bzw beteiligte

Bezeichnung und Sprecheruniversitat

eingerichtet

Fakultaten seit / Beteili-
gung seit

Fakultat fur Lebenswis- DFG-Forschergruppe 1220 ,PROTRAIN* 2009
senschaften TU Braunschweig

Prof. Dr. Mendel,

Institut far Pflanzenbiologie
Fakultat fur Lebenswis- | DFG-Graduiertenkolleg 2223 , PROCOMPAS* 2016
senschaften TU Braunschweig

Prof. Dr. Mendel,

Institut fir Pflanzenbiologie
Fakultat fur Architektur, DFG Graduiertenkolleg 1931 ,Social Cars* 2014
Bauingenieurwesen und | TU Braunschweig
Umweltwissenschaften Prof. Dr. Friedrich

Institut fir Verkehr und Stadtbauwesen
Fakultat fur Architektur, | DFG Graduiertenkolleg 2075 ,Modelle fur die Beschreibung der 2015
Bauingenieurwesen und | Zustandsanderung bei Alterung von Baustoffen und Tragwerken®
Umweltwissenschaften Prof. Dr. Dinkler

Institut fur Statik
Fakultat fur Architektur, Internationales DFG Graduiertenkolleg 2309 ,Geo-ecosystems in 2018
Bauingenieurwesen und | Transition on the Tibetan Plateau (TransTIP)
Umweltwissenschaften
Fakultat fur Maschinen- | SFB 880 ,Grundlagen des Hochauftriebs kiinftiger Verkehrsflug- 2010
bau zeuge"*

TU Braunschweig

Prof. Dr. Radespiel

Institut fur Strémungsmechanik
Fakultat fur Maschinen- | DFG-Forschergruppe 2021 ,Wirkprinzipien nanoskaliger Matrixad- | 2014
bau ditive fir den Faserverbundleichtbau®

TU Braunschweig

Prof. Dr. Sinapius,

Institut fur Adaptronik und Funktionsintegration
Fakultat fur Elektro- DFG-Forschergruppe 1800 ,, Controlling Current Change* 2012

technik, Informations-
technik Physik

TU Braunschweig
Prof. Dr. Ernst
Institut fir Datentechnik u. Kommunikationsnetze
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Fakultat bzw beteiligte

Bezeichnung und Sprecheruniversitéat

eingerichtet

Fakultaten seit / Beteili-
gung seit
Fakultat fur Elektro- DFG Graduiertenkolleg GRK 1952 “Metrology for Complex Nano- | 2014
technik, Informations- systems NANOMET”
technik Physik TU Braunschweig
Prof. Dr. Schilling
Institut fur el. Messtechnik u. Grundlagen der Elektrotechnik
Fakultat fur Lebenswis- | SFB TR 51 ,Okologie, Physiologie und Molekularbiologie der 2010/2010
senschaften Roseobactergruppe*
Universitat Oldenburg
Fakultat fur Lebenswis- | SFB 599 ,Zukunftsfahige bioresorbierbare und permanente Im- 2003 /2007
senschaften plantate aus metallischen und keramischen Werkstoffen*
Medizinische Hochschule Hannover
- . SFB 803: Funktionalitat kontrolliert durch Organisation in und zwi-
Fakult:tfftur Lebenswis- schen Membranen 2009/ 2013
senschatten Uni Géttingen
Fakultat fur Lebenswis- | SFB 854 ,Molekulare Organisation der zellularen Kommunikation 2010/2014
senschaften im Immunsystem*
Otto-von-Guericke-Uni Magdeburg
Fakultat fur Lebenswis- | SFB 1143: Korrelierter Magnetismus: Von Frustration zu Topologie 2015
senschaften Uni Dresden
Fakultat fur Architektur, SFB TR 32 ,Muster und Strukturen in Boden-Pflanzen- 2007 /2010
Bauingenieurwesen und | Atmosphéaren-Systemen*
Umweltwissenschaften Universitat Bonn
Fakultat fur Maschinen- | SFB TR 40 ,Technologische Grundlagen fur den Entwurf ther- 2008 /2008
bau misch und mechanisch hochbelasteter Komponenten zukinftiger
Raumtransportsysteme*
TU Minchen
Fakultat fur Maschinen- | SFB 871 ,Regeneration komplexer Investitionsgiter” 2010/2014
bau Leibniz Universitdt Hannover
Fakultat Elektrotechnik, | SFB 963 ,Astrophysikalische Strémungsinstabilitdt und Turbulenz* | 2012 /2012
Physik, Informations- Uni Géttingen
technik
Fakultat Elektrotechnik, | TR 123 ,Planare optronische Systeme (PlanOS)* 2013/2013

Physik, Informations-
technik

Leibniz Universitdt Hannover
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8.5 Kapitel 5.6 Tabelle 5 Neuberufungen im Geschaftsjahr 2017

Tabelle 5 Neuberufungen im Geschaftsjahr 2017

Name Vorname Universitatseinrichtung Bes.Gr. | Denomination Dienstantritt
Kobberling Folke Architekturbezogene Kunst w3 Kiinstlerisches Gestalten 01.01.2017
. . Raumbezogene Informations-
Gerke Dr. Markus Geodasie und Photogrammetrie | W 3 . . 01.01.2017
systeme-Spatial Information
Peter L. Reichertz Inst. fiir Med. . .
Deserno Dr. Thomas . W3 Medizinische Informatik 01.04.2017
Informatik
Kirches Dr. Christian | Mathematische Optimierung w3 Mathematische Optimierung 01.04.2017
. Baustoffe, Massivbau und
Lowke Dr. Dirk W 3 Baustoffe 03.07.2017
Brandschutz
Anorganische Chemie (Heisen- . .
Walter Dr. Marc w2 Anorganische Chemie 15.07.2017
berg-Prof.)
. . . . Wasserbau und Gewassermor-
Aberle Dr. Jochen LeitweiR-Institut fir Wasserbau |W 2 . 01.08.2017
phologie
. . Gesamtentwurf von Flugzeu-
Elham Dr. Ali Flugzeugbau und Leichtbau W2 14.08.2017
gen
. Evolution und Systematik der
Pester Dr. Michael DSMZ/Fak. 2 W2 . . 01.09.2017
Mikroorganismen
Standke Dr. Jan Germanistik w3 Didaktik der Deutschen Literat | 15.09.2017
Herrmann Dr. Michael Computational Mathematics W 2 Differenzialgleichungen 01.10.2017
Schlickum Dr. Uta Angewandte Physik w2 Experimentalphysik 10.10.2017
Neuere und Neueste Literatur
Réhnert Dr. Jan Gemanistik W2 in der Technisch- 01.12.2017
wissenschaftlichen Welt
. . . Partikeltechnische Prozess-
Schilde Dr. Carsten Partikeltechnik w1 . . 01.07.2017
und Formulierungstechnik
Size-effect-Modellierung von
Cannone Fal- .
hett Augusto StraBenwesen w1 bitumengebundenen Strallen- 01.07.2017
chetto
baustoffen
. . Chemische und Thermische Ver- Pharmazeutisch-chemische
GroReheilmann | Dr. Julia . W1 . . 01.08.2017
fahrenstechnik Reaktionstechnik
. . . . Unsicherheiten technischer
Rémer Dr. Ulrich Strémungsmechanik w1 01.09.2017
Systeme
Ulmer Dr. Marlin Wirtschaftsinformatik w1 Prescriptive Analytics 01.10.2017
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pestatioungsvermerk des AbSchiussprurers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der
Technische Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, Braunschweig, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 geprift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der , Betriebsanwei-
sung fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen”
liegen in der Verantwortung der Hochschulleitung der Universitat. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Gber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstotRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaf3iger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Hochschule sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der Hochschulleitung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

122.006432-1541352



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der ,Betriebsanweisung flr die Hochschulen in staatlicher Trager-
schaft des Landes Niedersachsen” und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Technische Universitat Carolo-
Wilhelmina zu Braunschweig. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Hochschule und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 30. April 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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