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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen den langerfris-
tig verlasslichen Rahmen fiir eine positive Hochschulentwicklung verlangert. Mit der
vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die
Entwicklungsziele der Hochschule entlang der Themenfelder in den ,Zielsetzungen

und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen®.



I. Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der Wissen-
schaftspolitischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulent-
wicklung in Niedersachsen werden nachvollziehbare und tUberprifbare Ziele in den

nachfolgenden zwélf Themenfeldern durch die Hochschule und MWK vereinbart:

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020

Ausschépfung der Studienanfangerplatze:

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-
passen, dass fir alle Studiengénge, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfidngern zu Studienplatzen in den Studienjahren 2018/19,
2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder héher liegt. Bei Nichterreichen dieses Ziels er-
folgt eine auf das Studienjahr bezogene Reduzierung des Globalbudgets. Grundlage
der Berechnung des zu reduzierenden Betrages ist der hélftige aktuelle Clusterpreis
im Hochschulpakt 2020 eines fiir vier Jahre ausfinanzierten Studienanfangerplatzes
(bei Masterstudiengangen liegen die Clusterpreise bei 50 %), wenn und soweit die
Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht. Das Studienjahr
2020/21, in dem durch den ausfallenden Abiturjahrgang beziiglich der Nachfrage
nach Studienanfangerplatzen mit einem héheren Grad an Unsicherheit gerechnet

werden muss, wird entsprechend nicht berticksichtigt.

11 Die Hochschule setzt sich das Ziel, in allen Fachern, in denen keine Aus-

nahme vereinbart wird, einen Ausschépfungsgrad von mindestens 80% zu erreichen.

Es gelten die folgenden Ausnahmen:



a) fur die Studiengdnge der Lehreinheiten Anglistik, Chemie Didaktik, Geschichte,
Musik und Physik Didaktik wird bis zum Studienjahr 2020/2021 ein Quotient von
0,7 oder héher und ab dem Studienjahr 2021/2022 ein Quotient von 0,75 oder hé-
her vereinbart;

b) fir die Lehreinheit Maschinenbau fiir den im WS 2014/2015 neu eingerichteten
Masterstudiengang Messtechnik und Analytik bis zum Studienjahr 2020/2021 ein
Quotient von 0,6 und ab dem Studienjahr 2021/2022 ein Quotient von 0,7 zu er-
reichen;

c) fir den ab WS 2015/2016 neu eingerichteten Zwei-Facher-Bachelor-Teilstudien-
gang Philosophie wird bis zum Studienjahr 2021/2022 ein Quotient von 0,8 oder

hdher angestrebt.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn mit Ausnahme der in Pos. a) bis ¢) genannten Studien-
gange sowie des Studienjahres 2020/21 der Quotient von Studienanféangern zu Stu-
dienplatzen in den Studienjahren 2018/19, 2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder héher
liegt.

1.2  Angesichts des grof3en Erfolgs des Bund-Lander-Programms Hochschulpakt
2020 bemihen sich die Hochschulen und das MWK auch in den Jahren 2019 und
2020,zusétzliche Studienanfangerpléatze in der durch die Studierendenvorausberech-
nung der KMK vorgegebenen GréRenordnung zu vereinbaren. Die Fachhochschulen
kénnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, in den
Jahren 2019 und 2020 voraussichtlich durchschreiben. Die Universitaten sowie
kunstlerischen Hochschulen kénnen die Anzahl! der Studienplatze, die sie im Jahr
2018 vereinbart haben, voraussichtlich im Jahr 2019 durchschreiben. Sie werden im
Jahr 2020 die lehramtsrelevanten sowie etwa die Hélfte der nicht- lehramtsrelevan-
ten Anfangerplatze erneut anbieten kénnen.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule dem MWK jeweils bis zum 31. Ja-

nuar des betreffenden Jahres Vorschldge zur Verteilung der Studienplatze vor-

legt.



Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages festgehalten,
ist es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschulen, dass ange-
sichts der hohen Studienanfangerzahlen und der weiterhin grof3en Neigung jun-
ger Menschen zum Studium eine Fortfiihrung der Bund-Lénder-Vereinbarung
»Hochschulpakt 2020“ ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Daher setzt sich das Land
nachdriicklich fiir eine Nachfolgevereinbarung ein. Dabei soll eine hohe Qualitat
von Studium und Lehre gewahrleistet werden.

Sofern ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird und das Land die ent-
sprechenden Mittel zur Verfliigung stellt, werden die lehrerbildenden Hochschulen

vorrangig die im HSEV vorgesehenen Lehramtsplatze verstetigen.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot friihzeitig analysieren und den Pro-
zess der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen.

Sofern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgeprogramms
bis Mitte 2019 feststehen, wird die TU Braunschweig dem MWK ein abgestimmtes
Konzept der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienprogramm mit der Anmel-

dung der Studienplatze fiir das Jahr 2020 vorlegen.

Die Hochschule setzt sich zum Ziel durch flankierende Mal3nahmen abzusichern

(s. 7.1), dass alle Absolventinnen und Absolventen hervorragend qualifiziert sind

und alle Absolventinnen und Absolventen gemaf Punkt 7 grundsatzlich die Még-
lichkeit zu einer Verwendung im Schuldienst erhalten (FAcherkombinationen und
Angebot an Masterstudienplatzen).

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn ab dem Jahr 2021 flankierende MalRhahmen zur her-

vorragenden Qualifizierung aller Absolventinnen und Absolventen etabliert sind.

2, Organisation und Kommunikation in der Hochschule

2.1 Die Hochschule hat die Governance der Forschungsschwerpunkte und das

neue Finanzmodell zum 01.01.2019 implementiert und wird das neue Modell in den



kommenden drei Jahren begleiten.
=»Das Ziel ist erreicht, wenn Ende 2021 ein TU-interner Bericht vorliegt, der die Ef-
fekte der Governance sowie positive und negative Entwicklungen/Auswirkungen be-

schreibt und MalRhahmen zur weiteren Entwicklung der Governance vorschlagt.

2.2 Wissenschaftsallianz Braunschweig-Hannover: Die Hochschule wird die Ko-
operation mit der LUH im Rahmen des Masterplans in den Forschungslinien Mobi-
lise, Quanomet und Smartbiotecs bis 2021 fortsetzen und Anpassungen, die ggf.
nach den Ergebnissen der Exzellenzstrategie erforderlich werden, vornehmen.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) Mallnahmen der Masterplane bis Ende 2021 umgesetzt wurden und
b) Anpassungen, die sich im Erfolgsfall in der Exzellenzstrategie ergeben, im Rah-
men der Entwicklungsplanung der Forschungslinien berticksichtigt und dem MWK

vorgelegt wurden.

2.3 Es wird eine interaktive Campus-Karte erstellt, um Studierenden und Beschéf-
tigten mit Mobilitatsbarrieren oder anderen Bedirfnissen an Raumlichkeiten oder Ge-
baude, das selbststandige Agieren auf dem Campus zu ermdglichen. In der interakti-
ven Campus-Karte sollen Hilfen und Hirden fir diese Personen erfasst werden.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die aktuellen Daten des Campus erfasst sind,
b) die Daten digitalisiert und in einer Campus-Karte umgesetzt sind,

c) die Campus-Karte aktiv genutzt (Klick-Zahlen) und gepflegt wird.
3. Digitalisierung

3.1 Die LHK hatte zu den ,Eckpunkten® ein Finanzierungskonzept vorgestellt, das
die Mittelbedarfe benannte, um den Universitdten deren Umsetzungen mdéglich zu

machen. Unter der Voraussetzung, dass das Land die in dem Finanzierungskonzept



dokumentierten Mittel bereitstellt, wird die Hochschule die folgenden Elemente der
Eckpunkte umsetzen:

a) Einfiihrung eines Forschungsdaten-Managements und

b) Einfihrung eines Forschungsinformationssystems

Fortgefuhrt werden die Digitalisierung in der Lehre und die Férderung des Open Ac-

cess Gedankens.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn der Stand der Einfilhrung des Forschungsdaten-Mana-

gements und des Forschungsinformationssystems dokumentiert ist.

3.2 Die Hochschule beantragt nach Vorliegen der Voraussetzungen seitens des
Landes Niedersachsen neue Professuren auf dem Feld der Digitalisierung (im weite-
ren Sinne). Den Antrdgen wird ein strategisches ,Digitalisierungs-Konzept* zu
Grunde gelegt. Im Erfolgsfall werden die zu besetzenden Professuren unter Einhal-
tung strenger Auswahlkriterien besetzt.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) das ,Digitalisierungs-Konzept* erstellt ist und
b) sich in der Umsetzung befindet und die Antrdge auf Genehmigung neuer Pro-

fessuren beim Land eingereicht sind.

3.3 Die Hochschule entsendet Professorinnen bzw. Professoren in die sechs Ar-
beitsgruppen zur Vorbereitung der Ausschreibung der sechs Zukunftslabore und ar-
beitet an der Vorbereitung der Ausschreibung mit. Professorinnen bzw. Professoren

stellen danach Antrdge im Zusammenhang mit diesen Ausschreibungen.



=>Das Ziel ist erreicht, wenn Antrdge aus der Hochschule zu den Zukunftslaboren

eingereicht wurden.
4. Forschung und Innovation

4.1  An der Hochschule befindet sich eine gro3e Anzahl koordinierter Verbundpro-
jekte in Vorbereitung zur Antragstellung. Die Hochschule wird dazu die Prozesse fiir
die Beantragung und Qualitatssicherung von koordinierten Forschungsvorhaben aus-
bauen und in dem Zusammenhang die vakante Stelle im Forschungsservice zeitnah

wieder besetzen.

4.2 Die Hochschule ist mit 2 Antragen in der Exzellenzstrategie erfolgreich und
stellt einen Antrag als Exzellenzuniversitét. Sie setzt die in den Exzellenzclustern be-
antragten StrukturmafRnahmen um. Die Mittel der Strategiepauschale werden dafiir
geman Antragstellung zur Einrichtung internationaler Nachwuchsgruppen in den vier

Schwerpunkten eingesetzt.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn die im Rahmen der Exzellenzcluster beantragten Nach-
wuchsgruppen aus der Strategiepauschale eingerichtet werden bzw. im Erfolgsfall

aus den Mittein der EXU finanziert werden.

4.3 Die Hochschule setzt sich das Ziel, 2018/19 an der Forschungsevaluation
Psychologie der WKN sowie an allen weiteren Evaluationsverfahren von WKN und

WR teilzunehmen.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) der Selbstbericht des Fachs Psychologie bei der WKN abgegeben und
b) die Begehung des Fachs Psychologie vorbereitet und durchfiihrt wurde.

5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

5.1 Die Hochschule kooperiert bereits jetzt mit der Ostfalia Hochschule fir Ange-

wandte Wissenschaften, der Hochschule fir Bildende Kiinste (HBK) Braunschweig



und der iTUBSmbH auf dem Gebiet des Wissens-und Technologie-Transfers. In der
Hochschule beteiligen sich insbesondere der neu gegriindete Entrepeneurship Hub
und die Technologie-Transferstelle. Ausgehend von dieser existierenden Koopera-
tion beteiligt sich die Universitat in Zusammenarbeit mit ,Braunschweig Zukunft* an
der Gestaltung des Innovations-und Griinderzentrums der Stadt Braunschweig und
fuhrt dort die existierenden, fur den Transfer relevanten Organisationseinheiten im
Sinne einer ,Transfer-Region“ zusammen, welche auch Salzgitter, Wolifenbuttel und

Wolfsburg erfassen soll.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn
a) die ergriffenen MaRnahmen evaluiert wurden und

b) die Zusammenfiihrung gelungen ist.

5.2  Die Hochschule stellt (zusammen mit der Ostfalia Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften) einen Antrag im Rahmen der Ausschreibung ,Transfer in Nieder-
sachsen”. Dariiber hinaus erarbeitet die Hochschule, auch dies vermutlich in Zusam-
menarbeit mit der Ostfalia, einen Antrag fiir die zweite Runde der Bundes-Ausschrei-
bung ,Innovative Hochschule®.

= Die Ziele sind erreicht, wenn beide Antrage erstellt und eingereicht worden sind.

5.3 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die Hochschul- und Wissenschaftskom-
munikation systematisch zu stérken, um transparent und versténdlich Gber Prozesse
und Ergebnisse der Generierung von Wissen zu informieren. Dabei arbeitet sie nach
den ,Leitlinien zur guten Wissenschafts-PR®. Die Hochschule férdert die Transparenz
durch aktive und innovative Offentlichkeits- und Medienarbeit in den klassischen und
sozialen Kandlen und Formaten. Wie in der Transparenzleitlinie vereinbart, stellt sie
die Liste der Forschungsprojekte zum 31. Méarz transparent auf der Homepage dar
und verbessert die Sichtbarkeit und Auffindbarkeit der Projektiibersicht.

Zur Verbesserung ihrer Prozesse sowie ihrer Ziel- und Zielgruppenorientierung wird

die Stabsstelle Presse und Kommunikation evaluiert.
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=»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die Ergebnisse der Evaluierung dem Présidium vorliegen und

b) das weitere Vorgehen beschlossen wurde.
6. Qualitét in Studium und Lehre

6.1 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die Entwicklung von Kompetenzen im pro-
fessionellen wie reflektierten Umgang mit digitalen Inhalten und Technologien bei
den Studierenden zu férdern. Hierzu fuhrt die Hochschule ein libergreifendes Zertifi-
kat fiir Digital Literacy ein, das die Bereiche digitaler Informationen, digitaler Medien
und digitaler Technologien umfasst. Das Zertifikat soll im Bereich der Uberfachlichen
Qualifikationen fur alle Studiengénge an der Hochschule anrechenbar sein und wird

fur alle Studierenden angeboten.

= Das Ziel ist erreicht, wenn

a) das Zertifikat mit allen Komponenten bis zum WS 2020/21 erfolgreich implemen-
tiert ist und
b) der Erfolg der MalRnahme durch eine hohe Nachfrage und positive Evaluierungen

durch die Teilnehmenden nachgewiesen wird.

6.2 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ein hochschulweites Rahmenwerk zur
Weiterentwicklung individueller Lehrkompetenzen durch verpflichtende Weiterbildung
von Lehrenden auf allen Karrierestufen, bis zur Professur zu entwickeln und zu ver-
einbaren. Sie bietet den Lehrenden durch die Projektgruppe Lehre und Medienbil-

dung dabei ein breites Angebot aus Qualifikation, Beratung und Projektbegleitung.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn alle neuberufenen Professorinnen und Professoren der
Hochschule zur Teilnahme an solchen Weiterbildungsprogrammen verpflichtet wer-
den und diese innerhalb der ersten drei Jahre an der Hochschule in einem auszu-

handelnden Umfang wahrnehmen.
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6.3  Die Hochschule setzt sich zum Ziel, Studienorientierung und Studienerfolg ins-
besondere in den MINT-Fachern zu starken. Hierzu fuhrt die Hochschule ein Pilot-
projekt "Orientierungsstudium” durch und biindelt das Angebot propadeutischer Vor-
kurse auf der Webseite der TU.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn das Angebot propadeutischer Vorkurse auf der Web-

seite der TU gebiindelt vorliegt.

6.4 Die Hochschule entwickelt ein Gberfachliches Modul "Bildung fir nachhaltige
Entwicklung", das im Gesamtprogramm (Pool) Uberfachlicher Qualifikationen und im
Profilbereich Lehramt angeboten wird.

= Das Ziel ist erreicht, wenn das Modul implementiert ist.

6.5 Die Koordinierungsstelle Diversity sowie das Diversity Mentoring Programm
zur Unterstiitzung von Studierenden mit Barrieren im Unialltag werden weitergefihrt.
Die Koordinierungsstelle sowie das Mentoring-Programm erméglichen die Entwick-
lung von individuellen und strukturellen Lésungsstrategien fir unsere zunehmend he-
terogene Studierendenschaft. Die Zielerfiillung ist abh&ngig von der Zustimmung der
Studienqualitdtskommission zur Finanzierung.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die Programme aktiv weitergefiihrt werden und
b) die Programme durch die Studierenden (Teilnehmerinnen und Teilnehmer) positiv

evaluiert werden.
7. Lehrkraftebildung

7.1 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, den Studierenden des Lehramts eine indi-
viduelle, kompetenzorientierte Profilbildung im Hinblick auf relevante Querschnitthe-
men der Lehrkréftebildung (z.B. Sprachbildung / DaZ, Diversity, Berufsorientierung,
Nachhaltige Entwicklung, Medienbildung/Digital Literacy, Demokratieerziehung) zu
ermdglichen und strukturiert dazu den Wahlbereich zur Vermittiung professionsbezo-
gener Basiskompetenzen neu. Die Hochschule entwickelt die Profilbereiche konzep-

tionell und forschungsbezogen und setzt dabei gezielt die von der Hochschule dem
12



Zentrum fir Schulforschung und Lehrerbildung (Z-SchulLe) zur Verfigung gestellte
Juniorprofessur ein (Laufzeit 2 x 6 Jahre). Auch hierbei setzt die Hochschule ver-
starkt auf den Einsatz digitaler Lehr-Lernformate, kooperiert mit Partnern aus der Re-
gion (z.B. Fachkraftebiindnis Stid-Ost-Niedersachsen, Stadt Wolfsburg) und bezieht
die entsprechenden Einrichtungen der Hochschule mit ein (Projekthaus, KLBS). Sie
beteiligt sich dariiber hinaus an der Umsetzung der Mafinahmen der KMK Strategie

.Bildung in der Digitalen Welt".

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) drei Profile im Umfang von 12 CP entwickelt und in die Lehre implementiert wur-
den und

b) die Juniorprofessur besetzt werden konnte.

7.2  Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die Lehrerbildung konsequent weiterzu-
entwickeln und sie als Lehrer/innenbildung an einer Technischen Universitat zu profi-
lieren. Hierfiir werden die Potentiale, die das Lernen in den an der Hochschule etab-
lierten Lehr-Lern-Laboren der Naturwissenschaften bereithlt, genutzt, kompetenzori-
entierte didaktische Konzepte entwickelt, diese in die Ausbildung der Lehramtsstu-
dierenden implementiert und interdisziplindre Forschung tber Lehr-Lernprozesse in

diesen Laboren geférdert.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) ein kompetenzorientiertes interdisziplindres Curriculum zum Lernen in Lehr-Lern-

Laboren vorliegt,
b) dieses in den entsprechenden Gremien diskutiert und verabschiedet wurde und

c) das Curriculum in die Lehre implementiert wurde.

7.3 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, das Braunschweiger Modell der schuli-

schen Praktika zu iberarbeiten, um eine verbesserte reflexive Professionalisierung
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von Studierenden im Medium der Wissenschaft zu ermdglichen. Zur Ausbildung ei-
nes Reflective Practitioners entwickelt die Hochschule ein die beiden Phasen des
Studiums tibergreifendes und die Phase des Referendariats mitdenkendes, kompe-
tenzorientiertes Portfolio, integriert darin Elemente des Class-Room-Managements,
nutzt videogestiitzte und alternierende Verfahren der berufsbiografischen Selbstrefle-
xion und férdert den Einsatz digitaler Lehr-Lern Formate im Praktikum. Zudem wer-
den in diesem Rahmen Praktika im Ausland erméglicht. Die Praktika in den Ba-
chelorstudiengangen mit Lehramtsoption werden entsprechend der sich durch die
Verstetigung der viersemestrigen Masterstudiengange (GHR 300) entstandenen Si-

tuation neu strukturiert.

= Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die bisherige Praktikumsorganisation veréndert wurde,
b) das Portfolio vorliegt,
c) die digitalen Lehr-Lernformate entwickelt, implementiert und erprobt wurden und

d) das Class-Room-Management-Training in das Praktikum integriert wurde.

7.4  Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die methodenbezogene Ausbildung von
wissenschaftlichem Nachwuchs in der Lehrerforschung zu férdern und veranstaltet in

Kooperation mit diesen jéhrlich eine Summerschool.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn die Summerschool konzeptioniert ist und jéhrlich umge-

setzt wird.
7.5 Die Hochschule starkt das Profil der Lehrerbildung in der Forschung.
=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) bis 2021 im Bereich der Lehrerbildung mindestens drei kompetitive Drittmittelan-
trage eingereicht werden. Einer davon sollte in der dritten Férderrunde der Qualitats-

offensive Lehrerbildung gestellt werden.
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b) im Rahmen des vorhandenen Budgets der fiir die Lehrerbildung relevanten Fakul-
taten, insbesondere Fakultat 6, die durch die Qualitdtsoffensive Lehrerbildung gefér-
derten und positiv evaluierten Strukturen in der Universitat so verstetigt sind, dass sie

auch nach dem Auslaufen der Férderung langfristig zur Verfugung stehen.

7.6. Das mandatierte Mitglied der Hochschule im Niederséchsischen Verbund zur
Lehrerbildung informiert das Zentrum fur Schulforschung und Lehrerbildung sowie

das Présidium regelmafig tGber die neuen Entwicklungen in der Lehrerbildung.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn die Kommunikation und Abstimmung zwischen den drei

Akteuren in der Ordnung des Zentrums geregelt sind.

8. Medizin und nicht-drztliche Gesundheitsberufe (von der TU BS nicht zu

beriicksichtigen)
9. Wissenschaftlicher Nachwuchs

9.1  Die Hochschule wird die Juniorprofessur mit und ohne Tenure Track nachhal-

tig als Karriereweg verankern.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die Tenure Track Ordnung und qualitdtsgesicherte Prozesse zur Besetzung von
Juniorprofessurenstellen mit und ohne TT eingefuhrt sind und

b) ein Programm zur gezielten Unterstiitzung und Beratung in dieser Karrierephase

aus- bzw. aufgebaut ist.

9.2 Die Hochschule wird vorbehaltlich einer endgiiltigen Senatsentscheidung am
Tenure Track Programm teilnehmen und einen Antrag in der zweiten Ausschrei-

bungsrunde erarbeiten.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) der Antrag eingereicht wurde.
15



b) Bei Erfolg wird die Hochschule die bewilligten Professuren innerhalb der Frist
des Programms ausschreiben und gemaf den in der Ordnung beschriebenen

qualitatsgesicherten Verfahren besetzen.

9.3 Die Hochschule wirkt auf die Umsetzung des Personalentwicklungskonzepts
fur den wissenschaftlichen Bereich hin. In diesem Kontext werden verstarkt Maf}-
nahmen ergriffen, um die Zahl der Nachwuchsgruppen an der TU BS zu erhéhen.
Nachwuchsgruppenleitungen werden grundsétzlich international ausgeschrieben. Die
Hochschule wird ihre Rekrutierungsstrategien im internationalen Bereich priifen und

verbessern.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) konkrete Qualifizierungsmafinahmen fir kiinftige Mitglieder von Tenure- (und
ggf. anderen personenbezogenen) Evaluationskommissionen angeboten wer-
den,

b) gemaR dem Personalentwicklungskonzept eine ,Arbeitsgruppe Personalentwick-
lung” unter dem Vorsitz des fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs zustandigen
Prasidiumsmitglieds eingerichtet wurde zwecks regelméafiger Prifung, inwieweit
Leitziele des Personalentwicklungskonzepts realisiert werden und

c) die Zahl der Nachwuchsgruppen sich im Zeitraum der Zielvereinbarung erhéht
hat.

9.4 Die Hochschule prift den Stand der Umsetzung der Leitlinien zur Qualitatssi-

cherung in Promotionsverfahren in den Fakultaten.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn gemeinsam mit den Fakultdten Anpassungen gepruft

und ggf. umgesetzt wurden.

9.5 Die Hochschule prift im Rahmen des Berufungsrechts kontinuierlich die Pro-

zesse und MalRnahmen zur Qualitdtssicherung.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn festgestellte Optimierungsméglichkeiten in Bezug z. B.
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auf Verfahrensdauer, Qualitat der Verfahren und Einbezug der Gremien in Abstim-

mung mit den zustadndigen Gremien umgesetzt wurden.
10. Internationale Kooperationen und Vernetzung

10.1 Die Internationalisierung ist im Rahmen des Strategieprozesses ein Hand-
lungsfeld des Prasidiums mit MalRnahmen in verschiedenen Bereichen. Der Bereich

Internationales wird zur Verbesserung von Abldufen und Prozessen neustrukturiert.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) Maflnahmen im Handlungsfeld Internationalisierung im Rahmen des Strategiepro-
zesses definiert, priorisiert und mit dem Senat abgestimmt wurden sowie

b) fur den Bereich Internationales ein Konzept fur eine Neustrukturierung erarbeitetet

und umgesetzt wurde.

10.2 Die Hochschule setzt sich im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie
zum Ziel, auch in der Lehre fir internationale Partner attraktiver zu werden. Sie stellt
hierzu firr internationale Studierende vermehrt englischsprachige Lehrveranstaltun-
gen insbesondere in den Wahlpflichtbereichen der Masterstudiengénge bereit und
verfolgt eine grundséatzliche Zweisprachigkeit bei der Bereitstellung aller relevanten

Materialien (Ordnungen, Studienfiihrer, Modulhandbdicher).

= Das Ziel ist erreicht, wenn in den Masterstudiengéngen der MINT-Facher der
Hochschule jeweils wenigstens 30 LP im Semester in englischer Sprache angeboten

werden.

10.3 Die Hochschule verstarkt ihre Aktivitdten zur Férderung der européischen Zu-

sammenarbeit.

=»Das Zie! ist erreicht, wenn

a) sich die Teilnahme von Lehrenden an Erasmus+ erhéht hat und
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b) im Zeitraum der Zielvereinbarung eine strategische Partnerschaft mit einer eu-

ropdischen Hochschule angebahnt, ausgebaut oder erneuert wurde.

11. Bauliche Infrastruktur

11.1 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, sich an der Sanierung bzw. an der Erstel-
lung der Ersatzneubauten fir die Physik, die Pharmazie und die Chemie mit 1/3 der
Kosten bis zu einer Hohe von 30 Millionen EUR aus eigenen Ricklagen zu beteili-
gen. Sollten die Gesamtkosten wider Erwarten einen Betrag von 90 Mio. Euro tber-
steigen, streben die Parteien eine konstruktive Finanzierungslésung an. Die Bau-

malinahmen werden in der Verantwortung der Universitdt umgesetzt.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn innerhalb von 3 Jahren die genannten Baumaf3nahmen
gemanl dem mit der Bauanmeldung freigegeben Projektfortschrittsplan und unter Ein-
satz der vorgesehenen Eigenmittel bis zu einer Héhe von 30 Millionen Euro durchge-

fihrt werden.

Die Hochschule beabsichtigt auch kiinftig die Riicklagen vorrangig zur Finanzierung
von Berufungen sowie zum Erhalt und Ausbau der baulichen Infrastruktur zu verwen-
den. Hierzu setzt sich die Hochschule zum Ziel, die Riuicklagen in einem transparen-
ten und nachvollziehbaren Verfahren einzubinden und spater bedarfsgerecht der ge-

planten Verwendung zuzufiihren.

=»Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Jahr 2021 ein Verfahren zur Bindung und Ver-

wendung von Ricklagen eingerichtet und umgesetzt ist.
11.2 Die Hochschule setzt sich zum Ziel,

a) fir die Ubernahme der Bauherrenverantwortung eine eigene Governance zu er-

arbeiten,
b) unter Einbeziehung der Gremien der Hochschule ein tibergreifendes Projektrepor-

ting aufzubauen,
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c) durch die Gibertragene Autonomie eine gréfere Kundenorientierung und den Ab-
bau von Schnittstellen zu erreichen und
d) durch die ganzheitliche Verantwortung fiir das Bauen und Betreiben der Gebaude

Lebenszykluskosten im Bauprozess verstéarkt zu beriicksichtigen.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) bis zum Jahr 2021 Beirate fir Infrastruktur und Gestaltungsbeirat eingerichtet sind
und arbeiten, und wenn ab dem Jahr 2021 die Einbindung von Nutzenden in Bau-
mafnahmen umgesetzt wird;

b) ein Verfahren fur das Projektreporting bis zum Jahr 2021 umgesetzt wird;

¢) bis zum Jahr 2021 ein Abbau von Schnittstellen durch die Implementierung eines
Kommunikationsprozesses, der durch das Présidium beschlossen wurde, zu be-
obachten ist sowie

d) ab sofort verstarkte Betrachtung von Varianten von Energie-Effizienzmalinahmen
und ihre Auswirkung auf die Betriebskosten des Gebaudes bericksichtigt werden
und dies in der Dokumentation fir die Genehmigung zur HU-Bau festgehalten

wird.

11.3 Die Hochschule setzt sich das Ziel, bei der Umsetzung der Anforderungen an
die bauliche Barrierefreiheit eine Governance zu erarbeiten und dies in Abstimmung
mit der Schwerbehindertenvertretung sowie dem Personalrat bei grolen Bauvorha-

ben umzusetzen.

=>»Das Ziel ist erreicht, wenn

a) bis zum Jahr 2021 eine gemeinsame Vorgehensweise abgestimmt ist und

b) bis zum Jahr 2021 die Anforderungen an die Barrierefreiheit in der Haushaltsun-
terlage Bau gen der Bauvorhaben Physik, Pharmazie und Chemie beriicksichtigt

ist.
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11.4 Die Hochschule setzt sich das Ziel, bis zu 40% der Studienqualitatsmittel zur

Verbesserung der lehr- und lernbezogenen Infrastruktur einzusetzen.
12. Geschlechtergerechtigkeit

12.1  Um die Rahmenbedingungen fiir die Gewinnung von Professorinnen zu ver-
bessern, wird eine systematische Befragung von berufenen und nicht berufenen
Kandidatinnen aus Berufungsverfahren hinsichtlich Chancengleichheit, Familien-
freundlichkeit und Attraktivitdt der Hochschule durchgefuhrt. Aus den Ergebnissen
werden konkrete Malitnahmen abgeleitet und umgesetzt, die die Attraktivitat der
Hochschule fir zukiinftige Professorinnen steigern. Auf diesem Weg wird die Zahl
der Bewerbungen von weiblichen Kandidatinnen und somit die Chance auf Rufertei-

lungen an Frauen erh&ht.

=>Das Ziel ist erreicht, wenn

a) die Befragung stattgefunden hat,
b) die MaRnahmen abgeleitet und nach Méglichkeit bereits umgesetzt wurden und

¢) es einen Plan zur weiteren Umsetzung von Mafinahmen gibt.

12.2 Die Hochschule hat sich im Rahmen der Forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards der DFG sowie des Zentralen Gleichstellungsplans zur Erreichung
von Zielvorgaben verpflichtet. Die Hochschule strebt an, die Zielwerte fur den Anteil
von Professorinnen (25 % gesamt und 20 % bei C4/W3-Professuren) bis 2021 zu re-

alisieren.

12.3 Mit dem Bau einer weiteren Kindertagesstatte am Standort Campus Nord wer-
den zusétzlich zu dem bestehenden Kinderbetreuungsangebot an der Hochschule
weitere 30 Platze geschaffen. Die Nachfrage nach Kinderbetreuung ist in Braun-
schweig und auch an der Hochschule zurzeit deutlich héher als das Angebot. Das

Fehlen eines Betreuungsplatzes hat schwerwiegende negative Auswirklungen auf
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den Studien- bzw. Berufserfolg vor allem von Frauen. Mit der Schaffung von zusatzli-
chen Betreuungsplatzen wird die Angebotslicke an der Hochschule deutlich redu-

Ziert.

= Das Ziel ist erreicht, wenn

a) der Bau der Kita am Campus Nord erfolgt ist und

b) die inbetriebnahme abgeschlossen ist.

Il. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni liber den Stand der Ziel-

erreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Technische Universitat Braunschweig Niedersé&chsisches Ministerium
Die Préasidentin fur Wissenschaft und Kultur
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