








Das Professorinnen-Programm des Projekts teach4TU

Im Spannungsfeld
von Forschung,
Lehre und Fiihrung



Der Auftrag des Professorinnen-Pro-
gramms ist es, die Professorlnnen der TU
Braunschweig in ihren Rollen als Fiih-
rungskrifte und als Lehrpersonen zu stir-
ken und zu unterstiitzen. Hieraus sind be-
darfsorientierte Formate entstanden, die
neu berufene Professorlnnen fundiert in
die Arbeit an der TU einfiihren. Zugleich
geben die Veranstaltungen des Projekts
teach4TU auch etablierten Professorlnnen
frische Impulse fiir die Weiterentwicklung
von Fiithrungs- und Lehrkompetenzen. Um
gerade den neu berufenen Professorinnen
die Orientierung an der Carolo-Wilhelmina
zu erleichtern, l3dt das Professorinnen-Pro-
gramm seit dem Wintersemester 2014/2015
zu persénlichen Auftaktgesprichen ein. Die
Auftaktgespriche geben einen Uberblick
tiber interne und externe Weiterbildungs-
angebote, die den Neuberufenen offenste-
hen. Auch erhalten die Professorinnen In-
formationen, welche Méglichkeiten zur
Weiterqualifizierung fiir ihre wissenschaft-
lichen Mitarbeiterlnnen mit Lehraufgaben
bestehen. Im persénlichen Gesprich wer-
den der individuelle Weiterbildungsbedarf
erértert und passgenaue Angebote des Pro-
jekts teach4TU vorgestellt.

Die Gespriche helfen auch den Mitarbeiter-
Innen des Projekts teach4TU bei der Ent-
wicklung zielgruppengerechter Formate im
direkte
Konsequenz aus den Riickmeldungen in den

Professorlnnen-Programm.  Eine
Auftaktgesprichen ist, dass das Thema ,Fiih-
rung in der Wissenschaft” in den kommen-
den Semestern stirker beriicksichtigt wird.
Zudem hat sich die Notwendigkeit gezeigt,
bei der Konzeption neuer Veranstaltungen
den uberfiillten Terminkalender von Profes-
sorlnnen im Hinterkopf zu behalten.Daher
wurde fiir das Professorinnen-Programm in
Anlehnung an die Veranstaltungsreihe
»Spotlight Lehre” ein neues Format konzi-
piert, das ,Forum Wissenschaft und Fiih-
rung”“. Die Inhalte rund um die Themen
Selbst- und Fiihrungskompetenzen konzen-
trieren sich auf die Bedarfe sowohl neu be-
rufener als auch etablierter Professorinnen.
Um zeitliche Engpésse zu vermeiden, liegt
das ,Forum Wissenschaft und Fiihrung®
ganz bewusst in der Mittagspause. So kén-

nen Professorinnen das Angenehme mit
dem Niitzlichen verbinden, bei einem klei-
nen Snack liber Fragen der Fiihrungskom-
petenz in die Diskussion kommen und neue
Netzwerke mit Kolleglnnen kniipfen. Das
»Forum Wissenschaft und Fithrung eréffnet
im Sommersemester 2015 mit exklusiven
Impulsvortrigen: Hochkaritige Referentln-
nen, die selbst einschlagige Flihrungserfah-
rung an Hochschulen vorweisen, werden
ihre Forschungsergebnisse zu Teamprozes-
sen und aktuellen Fiihrungskonzepten vor-
stellen diskutieren.

Hat der Impulsvortrag das Interesse auf
mehr geweckt? Begleitend zu den kurzen
JAppetizern®  stehen  mafigeschneiderte
Méglichkeiten zur Vertiefung und Reflexion
der Inhalte zur Verfligung: Workshops zum
Thema Fiihrung im Spannungsfeld von For-
schung und Lehre, Coachings sowie Bera-

tungen zur Team- und Strategieentwicklung.

13

An die Impulsvortrige schliefst sich im Fol-
gesemester ein halbtdgiger Vertiefungs-
workshop an. Hier werden die Inhalte der
Impulsvortrige intensiv erértert und auf die
Fiihrungspraxis an der Universitat iibertra-
gen. Das ,Forum Wissenschaft und Fiih-
rung® orientiert sich an den Wiinschen der
Zielgruppe. So entscheiden die interessier-
ten Professorlnnen selbst, welche konkreten
Inhalte im Workshop vertieft werden. Die
individuellen und die teamorientierten Coa-
ching-Angebote im  Professorlnnen-Pro-
gramm lassen sich ebenfalls dafiir nutzen,
um beispielsweise das persénliche Fiih-
rungshandeln im Lichte neuer Konzepte zu
reflektieren oder gezielte Teamentwicklun-
gen durchzufiihren. Unsere Coaches beglei-
ten auch Strategieprozesse an Lehrstiihlen
und Instituten. Hierbei werden beispielswei-
se Priorititen und Ziele neu definiert und in
einen konkreten Arbeitsplan Ubersetzt. In
den letzten drei Jahren nahmen ca. 20 % der

» Erfolgsfaktoren heterogener Teams in Wissenschaft und Lehre

-

Prof. Dr. Jiirgen Wegge, Technische Universitit Dresden
Montag, 15.06.2015, 12.00-13.30 Uhr, Pockelsstrafie 11, Raum 249B

|
|
|
Durch die zunehmende Interdisziplinaritit und Internationalisierung von Forschung |
und Lehre sind heterogene Teams lingst universitirer Alltag. Herr Prof. Dr. Wegge I
stellt aktuelle Forschungsergebnisse zu Erfolgsfaktoren und Problemen heterogener I
Teams vor. Was bedeutet Heterogenitit in Teams? Wie lisst sich Heterogenitit be-

sonders gewinnbringend einsetzen? Diskutieren Sie mit Herrn Prof. Dr. Wegge tiber 1
die Herausforderungen erfolgreicher Zusammenarbeit in heterogenen Teams. |
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Prof. Dr. Jérg Felfe, Helmut-Schmidt-Universitit Hamburg
Mittwoch, 01.07.2015, 12.00-13.30 Uhr, Pockelsstrale 11, Raum 249B

Das Konzept der Transformationalen Fiihrung ist besonders gut geeignet, um auch
unter den Bedingungen sich verschirfenden Wettbewerbs und zunehmender Inter-
nationalisierung das Selbstvertrauen und die Einsatzbereitschaft der MitarbeiterIn-
nen zu erhéhen. Wir laden Sie ein, mit Herrn Prof. Dr. Felfe in die Diskussion darii-
ber einzusteigen, was seine Forschungsergebnisse fiir die Arbeit an der Hochschule
bedeuten und wie Sie Ihrer Fiihrungspraxis neue Impulse geben kénnen.

1 » Motivationale Aspekte Transformationaler Fiihrung
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»Gute Lehre zahlt sich aus!“

Gute Lehre zu wiirdigen, ist die Idee hinter dem LehrLEO, dem studentischen Lehrpreis
der TU Braunschweig. Da Studierende diejenigen sind, die von guter Lehre profitie-
ren, sind sie es, die Lehrveranstaltungen nominieren, die ihnen besonders gut gefallen
haben. Sie machen so deutlich, wie wichtig ihnen Lehre ist. Besonders die didaktischen
Methoden und die Studierendenzentrierung in den Lehrveranstaltungen stehen bei der
Bewertung im Mittelpunkt.

Damit auch KommilitonInnen und andere  Studierenden selbst gedrehte Videos, in de-  selbst nominiert, kann sich aktiv an der Dis-
Lehrende sehen kénnen, was die jeweilige  nen die Lehrkonzepte der Dozierenden  kussion iber gute Lehre beteiligen: Die Vi-
Veranstaltung auszeichnet, produzieren die  deutlich werden sollen. Doch auch wer nicht ~ deos sind fiir alle Studierenden einsehbar



und kénnen kommentiert werden. Damit
haben noch mehr Studierende die Méglich-
keit, zu zeigen, was ihnen an der nominier-
ten Lehrveranstaltung besonders gut gefillt.

Jan-Henrik Bremer und sein Team haben
mit einem geschickten Zusammenspiel aus
Bewegtbild und Fotografie eine lockere Do-
kumentation iber ihr Lieblings-Seminar
vorbereitet. Da Jan-Henrik die Sprecher von
Dokumentationen im TV begeistern, nutze
er auch in seinem Video die Chance, die
,Stimme aus dem Off* einzusetzen. Jan-
Henrik findet die Méglichkeit sehr gut, die
Lehrveranstaltung in einem Video vorzu-
stellen: ,,Die Honorierung durch den Lehr-
LEO wirkt sich unmittelbar auf die Entwick-
lung einer pidagogischen Kultur aus, was
sehr wertvoll ist. Der Spafl und Stolz am
Studium wichst. Zudem sammeln Studie-
rende nebenbei Erfahrungen, indem sie
aus eigenem Antrieb eine Leistung erbrin-

“

gen.

Doch die Studierenden sind nicht nur dieje-
nigen, die bei der Nominierung der Lehr-
veranstaltungen flir den LehrLEO einen
groflen Beitrag leisten. Sie sind auch am
Entscheidungsprozess mafigeblich betei-
ligt. Eine studentische Jury bestehend aus
Vertreterinnen aller Fakultdten beratschlagt
jedes Jahr in einer Sitzung iiber die nomi-
nierten Lehrveranstaltungen. Dies erfolgt
auf der Grundlage der Nominierungsbe-
grindungen, der Kommentare zu den
Videos und der durch die Lehrenden einge-
reichten Lehrkonzepte. Unter den Jury-
mitgliedern fiir den LehrLEO 2015 waren
auch die Studentinnen Anna Kott (Fakultat
2) und Tirza Katharina Breuninger (Fakultit
6). Dafiir mussten sich die beiden nicht nur
intensiv. mit den nominierten Lehrveran-
staltungen  auseinandersetzen, sondern
auch mit der Frage, was denn eigentlich
gute Lehre ausmacht.

Frage: Wie trigt der LehrLEO zu guter
Lehre bei?

Tirza Katharina Breuninger: Durch die Ver-
leihung eines Lehrpreises wird ein Zeichen
dafiir gesetzt, dass es wichtig ist, gute Leh-

re zu fordern, dass die gute Vermittlung
von Lehrinhalten ein wichtiger Bestandteil
einer Universitat ist und der Hauptschwer-
punkt auf Lehre und Forschung liegt. Au-
RBerdem hilft der LehrLEO dabei, gute
Leistungen von Dozierenden hervorzuhe-
ben. Fiir die Lehrenden ist die Auszeich-
nung damit auch gut fiir ihren Lebenslauf.

Anna Kott: Der LehrLEO ist der richtige
Weg zu zeigen, dass sich das Engagement
fiir Gute Lehre auszahlt. Besonders, weil die
Universitit gewahrleisten muss, dass quali-
fizierte Fachkrifte ausgebildet werden,
muss die Qualitdt der Lehre einen beson-
deren Stellenwert haben. Potenzielle Stu-
dieren sehen, dass man sich hier fiir Gute
Lehre engagiert. Der LehrLEO ist daher
eine gute Werbung fiir die Qualitat der
Hochschule.

Worauf kam es bei den Nominierungen
der Lehrveranstaltungen an?

Tirza: Die Studierenden sollten sich wirk-
lich genau iiberlegen, warum die von ih-
nen nominierte Veranstaltung denn so toll
ist und das dann auch gut in Worte fassen,
damit wir als Jury das Konzept der Veran-
staltung nachempfinden kénnen. Denn wir
haben die Veranstaltung meist selbst nicht
besucht. Dabei helfen uns dann auch die
Videos. Bei der Bewertung ist aber nicht
die Kreativitit der Videos entscheidend,
sondern vielmehr die der Lehrenden, de-
ren Veranstaltung nominiert wurde. Daher
war es wichtig, dass sich anhand der Nomi-
nierungsbeschreibung klar erkennen lief,
ob unsere Kriterien fiir Gute Lehre erfiillt
wurden.

Was sind die Kriterien, nach denen ihr die
Gewinnerlnnen auswihlt?

Anna: Der Inhalt einer Veranstaltung ist
genauso wichtig wie die Methode und wie
der Lehrinhalt vermittelt wird und auch,
wie die Studierenden mit einbezogen wer-
den. Beispiele wiren da besondere Projek-
te oder Ideen, die positiv aufgefallen sind.
Das kann eine Exkursion sein oder ein be-
sonderer praktischer Bezug zum Thema.
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Alles, was aufzeigt, dass sich eine Lehrper-
son besonders engagiert hat, sollte in dem
Nominierungstext erwihnt werden.

Was sagt ihr zu den eingereichten Videos?

Anna: Es sind vielfiltige Videos entstanden
und viele haben uns einen guten Einblick
in die Veranstaltungen gegeben. Durch die
Videos konnten die Studierenden auch
aufzeigen, was ihnen persénlich an Lehre
wichtig ist, je nachdem welche Aspekte sie
darstellten.

Tirza: Manche haben ihre Videos auf sehr
einfache Weise gedreht und gezeigt, dass
auch mit wenig Aufwand gearbeitet werden
kann. Denn letztendlich war es den Studie-
renden ja selbst liberlassen, wie viel Arbeit
sie da rein stecken. Andere haben sich auch
beim Videodreh viel Miihe gegeben und viel
Zeit investiert. Da merkt man, dass es eini-
gen auch SpafS bereitet hat, sich mit dem
Videodreh zu beschaftigen.

Die Bewertungen der studentischen Jury in
einem Punktesystem flielen zu 60% in die
Gesamtbewertung ein. Die anderen 40%
basieren auf hochschuldidaktischen Gut-
achten von externen Expertlnnen, die auf
der Grundlage der Lehrkonzepte erstellt
werden. Die Preistrigerinnen des LehrLEOs
werden mit einem Preisgeld und einer Tro-
phie gewiirdigt und damit zusitzlich moti-
viert, sich auch zukiinftig fuir die Weiterent-
wicklung der Lehre an der TU Braunschweig
einzusetzen. Die Verleihung der Lehrpreise
findet jihrlich im Rahmen des Tags der Leh-
re statt. Zu diesem feierlichen Anlass sind
alle Mitarbeiterlnnen und Studierenden der
TU herzlich eingeladen, sich gemeinsam
nicht nur die Highlights der ausgezeichne-
ten Lehrveranstaltungen anzusehen, son-
dern sich iiber gute Lehre auszutauschen
und Anregungen einzuholen.

Alle Infos zum LehrLEO-
Prozess finden Sie auf der
teach4TU-Website unter:




Die LehrLEO-
Preistragerinnen 2014 ’

Beim Tag der Lehre am 3. Juni 2015 wird der LehrLEO, der studentische Lehrpreis der
TU Braunschweig, zum dritten Mal verliehen. Die Preistragerinnen des vergangenen
Jahres waren die Veranstaltungen ,,Experimentierseminar®, , Algorithmen und Daten-
strukturen®, ,Kooperationen im E-Business" und ,,Kiistenkunde und Kiistenschutz
Nordsee“.
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Experimentierseminar

Bestes Seminar/beste Ubung

DR. ALEXANDER STRAHL, THOMAS DAMMASCHKE UND DR. TORSTEN FRANZ
Institut fiir Fachdidaktik der Naturwissenschaften, Abt. Physik und Physikdidaktik

STUDIENGANGE
2-Ficher Bachelor, Lehramtsstudierende der Physik

TEILNEHMERINNENZAHL
1214 Studierende

INHALTE UND ZIELE

= Férderung der Experimentierkompetenzen im Fach Physik

= Autonome an den Themengebieten orientierte Versuchsplanung,
-durchfiihrung und -auswertung

= Beriicksichtigung von schulisch-didaktischen Vorgaben

DIDAKTISCHE METHODEN

= Eigenverantwortliche Versuchszusammenstellung nach fach-
lichem und fachdidaktischem Kolloquium

= Versuchsvorstellung im Plenum und Erlduterung der Erfah-
rungen mit der Durchfiihrung

= Schulische, didaktische und methodische Beziige

= Reflexion der Prisentationskompetenzen sowie Fremdreflexion
der anderen Gruppen

= Schriftliche Ausarbeitung am Ende eines Versuchsdurchgangs

EINBEZIEHUNG STUDIERENDER

= Ubung von Versuchsauswahl, Durchfiihrung, Prisentation und
Klarheit der verwendeten Darstellungen

= Peer-Feedback zur Férderung von Présentations-, Experimentier-
und Beobachtungsfihigkeiten
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Algorithmen und Datenstrukturen

Beste Grundstindige Lehre

PROF. DR. SANDOR FEKETE UND STEPHAN FRIEDRICHS
Institut fiir Betriebssysteme und Rechnerverbund

STUDIENGANGE
Informatik, Wirtschaftsinformatik, Informations- und System-
technik, Mobilitit und Verkehr, Informatik als Nebenfach (BA)

TEILNEHMERINNENZAHL
321 Studierende

INHALTE UND ZIELE

= Vermittlung grundlegender Konzepte und Methoden der theore-
tischen Informatik

= Praktischer Bezug zu aktuellen Alltagsproblemen

= Wissenschaftliche Abstraktion

= Erkennen, Modellieren, Analysieren, Bewerten und Weiterentwi-
ckeln von algorithmischen Fragestellungen und Lésungsmethoden

DIDAKTISCHE METHODEN

= Gezielt eingesetzte Medienwechsel

= Klare Struktur durch eine hierarchische Gliederung der
Veranstaltungsteile

= Vollstindige Darstellung der abstrakten mathematischen Inhalte

= Querverweise und aktuelle Forschungsergebnisse

EINBEZIEHUNG STUDIERENDER

= Wechselndes Tempo, damit alle Teilnehmenden auf dem eigenen
Niveau lernen kénnen

= Kontinuierliche Animierung zu aktiver Teilnahme

= Abwechslungsreiche Fragestellungen zur Férderung von
Erfolgserlebnissen und Motivation

= Unterstiitzung der Tutorlnnen als Multiplikatorlnnen

= Nachbereitung und Vertiefung durch detaillierte Materialseiten

= Praktische Beispiele wihrend der Exkursionen
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Kooperationen im E-Business

Beste Vorlesung

PROF. DR. SUSANNE ROBRA-BiSsANTZ, DOMINIK SIEMON UND LINDA ECKARDT | iTUER
Institut fiir Wirtschaftsinformatik, Abt. Informationsmanagement

STUDIENGANGE DIDAKTISCHE METHODEN

Alle Master-Kombinationsstudiengénge mit = Spielerische Instrumente, eingebettet in ein Narrativ

wirtschaftswissenschaftlichen Anteilen = Abwechselnd Gruppen- und Einzelarbeit im Sinne des
forschenden Lernens

TEILNEHMERINNENZAHL = Gegenseitige Unterstiitzung der Studierenden

50 Studierende = Priifungsform Portfoliodiskussion

INHALTE UND ZIELE EINBEZIEHUNG STUDIERENDER

= Kooperationsstrategien von Unternehmen = Simulation einer Praxissituation mit direkter Anwendung

= Studierende erwerben Fertigkeit, praxisbezogene, kreative = Simulierte Fortbildungen mit Vorlesungsinhalten

Lésungen zu entwickeln und zu prasentieren = Kompetitive ,,Challenges” mit Punktesystem



Lehrtagebuch Lehrveranstaltung Uber mich

teach4TU-Magazin
Das ,,E“ in E-Portfolio kann abschreckend wirken, indem es suggeriert, dass man technisches Know-how braucht.
Hatten Sie grofle Anfangsprobleme?

—Kathrin B .

Nein. Ich finde es ist wirklich einfach zu bedienen. Man kommt sehr schnell rein. Das sind sehr intuitive und einfache
Meniis, die einem da vorgegeben sind.

Maria Neumann und Samuel Monshausen

03.06.2015 teach4TU-Magazin

Dieser Meinung sind auch Maria Neumann, wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir Germanistik sowie
Mitarbeiterin des Innovationsprojekts ,,Studieren ohne Sprachbarrieren” (S.0.S.) und Samuel Monshausen, Mas-
terstudent der E-Technik und studentische Hilfskraft. Sie betreuen den gleichnamigen Professionalisierungskurs
mit einem E-Portfolio. Eine Beschreibung des Innovationsprojekts S.O.S. finden Sie auf Seite 33.

Verschlagwortet mit Interview, Neumann, Monshausen

Samuel Monshausen

Ich finde die Nutzung des E-Portfolios gar nicht so schwer. Es ist recht simpel gehalten. Ich bin kein Informatiker, ein
bisschen technisches Verstindnis habe ich, aber das ist keine Voraussetzung. Ich glaube, dass auch mit wenig Wissen
tiber E-Tools schon sehr viel méglich ist. Falls es doch mal Probleme gibt: Der technische Support ist sehr gut.

teach4TU-Magazin

In welcher Form nutzen Sie das E-Portfolio?

Maria Neumann

Wir benutzen es nicht direkt fiir die Lehre, sondern eher als Instrument fiir die Evaluation. Zugriff auf das E-Portfolio
haben die Lehrenden, also die Tutorinnen und natiirlich wir als Betreuende. Es ist also ein Gruppenportfolio und hat
mehrere Funktionen. Zum einen zur Dokumentation der Lehrveranstaltung, sodass wir den nichsten Professionalisie-
rungskurs optimieren kénnen. Wir nutzen es zur Auswertung und zur kompletten Projektevaluation. Zum anderen
dient das E-Portfolio den Tutorlnnen als Plattform, um sich untereinander absprechen zu kénnen. Die Tutorlnnen
hatten in kleinen Gruppen sechs bis zehn Lerntreffen mit internationalen Studierenden. Fiir jedes Lerntreffen musste



Lehre weiterentwickeln mit E-Portfolios

»lch kann die Eindriicke mit anderen Lehrenden teilen*

ein Protokoll im E-Portfolio erstellt werden. Wir haben sie angehalten,
alles méglichst detailliert aufzuschreiben, sodass wir einen besseren Ein-
blick bekommen konnten. Wir haben die Gruppen auch besucht und na-
tiirlich persénliche Gespriche gefiihrt, aber so haben wir jedes Treffen
dokumentiert. Uns war wichtig, typische Schwierigkeiten mit der Fach-
sprache festzuhalten, z.B. welche Termini unklar sind. Das haben die
Tutorlnnen im E-Portfolio festgehalten. Dass alle Beteiligten darauf zu-
greifen kénnen, ist dabei ein grofRer Vorteil.

teach4TU-Magazin

Wie kénnte man das E-Portfolio noch nutzen?

Maria Neumann

Wir werden das noch anders nutzen. Wir haben vor, das Diskussionspa-
pier ,Lehre ohne Sprachbarrieren® zu schreiben. Das ist dann eigentlich
auch etwas, was auf dem E-Portfolio veréffentlicht und zur Diskussion
gestellt werden kann. Dort kann man erfahren, was Lehrende machen
miissen, um internationale Studierende bestméglich zu unterstiitzen
oder nicht zu blockieren. Zum Beispiel klare Aussprache oder Wiederho-
lungen als didaktische Marke. Es gibt ja das Diskussionspapier ,,Gute Leh-
re an der TU Braunschweig“ in Form eines E-Portfolios und dann haben
wir eines fiir ,,Gute Lehre ohne Sprachbarrieren” [lacht].

E-Portfolios kénnen der Auflendarstellung von Projekterfahrungen und/oder als gruppen-
internes Kommunikationsmedium dienen. Es ist méglich, 6ffentlich gestaltete Bereiche der
E-Portfolios von Externen einsehen und kommentieren zu lassen. Das férdert den Aus-
tausch tber die Lehre und ihre Weiterentwicklung sowie die Vernetzung der Lehrenden
und Mitarbeiterinnen der TU Braunschweig. Nicht zuletzt sind E-Portfolios ein Schaufens-
ter, das externen Interessierten einen Blick auf die Lehre an der Universitit erlaubt. Ein
Klick auf die existierenden E-Portfolios der TU Braunschweig lohnt sich!

» Bei Interesse am Thema E-Portfolio wenden Sie sich bitte an:

Dipl.-Pid. Thomas Czerwionka
t.czerwionka@tu-braunschweig.de | 0531 391-4630

- lehrportfolio.tu-braunschweig.de
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Los

Schlagwérter

Bavendiek E-Portfolio Infotext Interview
Lehrende Lehrtagebuch Monshausen
Neumann teach4TU-Magazin

Letzte Beitrige

= E-Portfolios im Projekt teach4TU
= Ann-Kathrin Bavendiek

= Maria Neumann und Samuel
Monshausen

Letzte Kommentare

= Oliver Tacke bei Neues aus
den E-Portfolios

Anmeldung

Benutzername

Passwort

Anmelden

Zugangsdaten vergessen?

| e |
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SpotlighrLehre

Kurzvortrage zu aktuellen Themen in der Lehre iiber Mittag

Alle Professorlnnen und Mitarbeiterinnen der TU Braunschweig, die sich schnell tiber
aktuelle Themen im Bereich Studium und Lehre informieren méchten, sind beim
»Spotlight Lehre® an der richtigen Stelle.

Steigende Teilnehmerlnnenzahlen und die
weitgehend sehr gut bewerteten Veranstal-
tungen zeigen die positive Bilanz der seit
dem Sommersemester 2014 stattfindenden
»Spotlight Lehre“-Vortrage. Das Projekt
teach4TU organisiert die monatlich stattfin-
denden ,Spotlight Lehre“-Veranstaltungen

in Kooperation mit dem Projekt Stud.IP und
dem Referenten flir E-Learning und Medi-
enbildung. Die Veranstaltungsreihe ist auf
Anregung der Verantwortlichen der Innova-
tionsprojekte aus dem InnoBrunch-Format
hervorgegangen. Die 20-mintitigen Vortra-
ge bieten Einblicke in Best-Practices in der

Melden Sie sich online fiir
die Veranstaltungen im
Sommersemester 2015 an:

- www.tu-braunschweig.de/teachstu/spotlight-
lehre/anmeldung




» Die nachsten ,,Spotlight Lehre“-Termine im Sommersemester 2015

» 12. Juni 2015: Wie kommt Gender in die Lehre? Blended Learning am Beispiel in

terdisziplinir einsetzbarer E-Learning-Lerneinheiten in den Gender Studies, Dipl.-

Soz. Juliette Wedl und Veronika Mayer, M.A., Braunschweiger Zentrum fiir Gender

Studies

» 24. Juli 2015: Von der Pflicht zur Kiir: Praxisempfehlungen zur grundstindigen

Lehre, Prof. Dr. Sandor P. Fekete, Institut fiir Betriebssysteme und Rechnerverbund,

TU Braunschweig

Die Vortrige finden von 12.00-13.00 Uhr im Lehrstudio der TU Braunschweig

(PK 4.111) statt.

» 9. Oktober 2015: Workshop Visualisieren, Dipl.-Pad. Ralf Appelt, M.A., Fakultit fiir

Erziehungswissenschaft, Medienzentrum, Universitit Hamburg, 9.00-17.00 Uhr,

Spielmannstr. 11, Workshopraume teach4TU, Raum 305

Ansprechpartnerin

Dipl.-Pid. Jasmin Piep | spotlightlehre@tu braunschweig.de | 0531 391 4629

Lehre. Zusitzlich erméglichen sie das Ken-
nenlernen von Instrumenten, die die Gestal-
tung von Studium und Lehre sowie die Nut-
zung von digitalen Medien im Fokus haben.
Neben Referentinnen aus der TU Braun-
schweig stellen auch externe Referentinnen
ausgewahlte Themen im ,Spotlight Lehre®
vor. Im Anschluss an die Veranstaltungen
besteht die Mdoglichkeit, in einer offenen
Diskussionsrunde Fragen zu stellen und sich
mit anderen Professorinnen und wissen-
schaftlichen Mitarbeiterlnnen tiber Erfah-
rungen und Erkenntnisse in der Lehre aus-
zutauschen. Das Format ,Spotlight Lehre”
erweitert die umfangreichen teach4TU-Qua-
lifizierungsprogramme damit um ein flexib-
les Angebot in der Mittagszeit von 12.00 bis
13.00 Uhr, in der fiir einen Imbiss und Ge-
trinke gesorgt ist.

Am Ende jedes Semesters findet zudem ein
Vertiefungsworkshop statt, im Sommerse-
mester 2015 etwa zum Thema Visualisierung
von Unterrichtsinhalten. Hier lernen die
Teilnehmerlnnen  grundlegende  Gestal-
tungsméglichkeiten kennen, um Daten und
Zusammenhange in eine visuell erfassbare
Form zu bringen oder Texte und Lehrveran-

staltungen mit Bildern und Strukturen an-
zureichern, um komplexe Sachverhalte ein-
facher zu vermitteln.

Alle Vortriage konnen als Video im ,,Spotlight
Lehre"-Archiv abgerufen werden. Von der
»Bewertung von Gruppenleistungen”, der
JAnwendung virtueller Seminarraume® tiber
die ,Rechtssichere Nutzung von Bildmateri-
al", didaktischen Ansitzen wie ,Flipped
Classroom* oder ,Gamification“ sowie der
Verwendung von E-Portfolios“ bis hin zum
Feedback-System ,eduVote” ist ein breites
Spektrum an hochschulrelevanten Themen
vertreten; neue Themen kommen monatlich
hinzu. Vortragsfolien und andere wichtige
Infomaterialien kénnen uber die zugehérige
Stud.IP-Gruppe ,,Spotlight Lehre® herunter-
geladen werden.

Sollte ein Thema fehlen oder Interesse an ei-
ner Vertiefung eines bestimmten Bereichs
bestehen, gibt es aufierdem die Méglichkeit,
weitere Themen vorzuschlagen oder eigene
Vortrige einzubringen. Das ,Spotlight
Lehre“-Team freut sich iiber Impulse, die per
E-Mail oder in den Veranstaltungen an die
Verantwortlichen herangetragen werden.
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Die Lehrenden der TU Braunschweig haben in den letz-
ten Jahren eine Vielzahl innovativer und erfolgreicher
Lehr-Lern-Konzepte in ihren Fachern umgesetzt. Auch
eigene Konzepte wurden entwickelt und erfolgreich
realisiert. Lehrende, die die vorhandenen Konzepte auch
in ihre Facher tibertragen wollen, haben die Méglichkeit,
Unterstiitzung durch das Transferprogramm zu beantra-
gen, das es seit dem Sommersemester 2015 gibt.

Wer hat nicht schon einmal im Hinblick auf
eine innovative Lehrveranstaltung gedacht:
»Das wiirde ich auch gerne in meinem Fach
machen!“? Beim Realititscheck erfolgt je-
doch hiufig die Erniichterung. Man weif3

nicht, wie das gelingen soll, weil die dafiir
benétigten Mittel und die Unterstiitzung bei
der Umsetzung fehlen. Daher bleiben die
Potenziale vieler erfolgreicher Lehr-Lern-
Konzepte ungenutzt. Das Transferprogramm

setzt an diesem Punkt an: Es unterstiitzt
Lehrende, die bereits etablierte Konzepte in
die eigene Lehre tibertragen méchten, und
gleichzeitig erfahren diejenigen Unterstiit-
zung, die erfolgreich innovative Konzepte
umgesetzt haben und diese anderen Leh-
renden zuganglich machen maochten.

Wie funktioniert der
Transfer konkret?

Zunichst miissen sich Teams aus Transfer-
geberlnnen und Transfernehmerlnnen fin-
den. In einigen Fillen kann dies im alltagli-
chen Austausch Uber die eigene Lehre
geschehen, doch normalerweise bleibt daftir



selten Zeit. Eine andere Mdglichkeit ergibt
sich bei der Vorstellung der Innovationspro-
jekte und Best-Practice-Beispiele am Tag der
Lehre. Zusitzlich bietet das Transferpro-
gramm ein Informations- und Vernetzungs-
treffen an. Dieses steht allen potenziellen
Transfergeberinnen, Transfernehmerinnen
und Interessierten fiir den gegenseitigen
Austausch offen. Der Termin fiir die Aus-
schreibungsrunde im  Sommersemester
2015 hat bereits im April 2015 stattgefunden.
Noch bis zum 12. Juni 2015 besteht die Még-
lichkeit, einen gemeinsamen Antrag fiir ein
Transferprojekt einzureichen. Darin sind so-
wohl die Transfergeberlnnen als auch die
Transfernehmerinnen aufgefordert, zu be-
schreiben, welchen Beitrag sie fiir den Trans-
fer leisten und welche Mittel sie dafiir bené-
tigen. Im Kern muss ein schliissiges und
realistisches Konzept fiir den Transfer erar-
beitet werden.

Wer entscheidet
dariiber, welche
Projekte gefordert
werden?

Zuerst befindet ein Auswahlgremium, das
sich parititisch aus Professorlnnen, Mitar-
beiterlnnen und Studierenden der Studien-
qualititskommission zusammensetzt, an-
hand eines Kriterienkatalogs iiber die
Anschliefend

stimmt die gesamte Studienqualititskom-

Férderungswiirdigkeit.

mission ab und trifft eine Entscheidung.

Was passiert nach
der Bewilligung?

Sobald es an die konkrete Umsetzung geht,
kénnen sich Herausforderungen ergeben,
die im Vorfeld schwer abzusehen sind: Eini-
ge didaktische Konzepte funktionieren in
anderen Fichern plétzlich nicht mehr auf die
gleiche Weise und miissen umgestaltet wer-
den; fir die Umsetzung anderer Projekte ist

Austausch zu

lehrbezogenen Projekten -
Das Projekt teach4TU unter
stiitzt Lehrende bei der Suche
nach Transfergeberlnnengaiid
oder Transfernehmerinnén

gegebenenfalls individuelle Uberzeugungs-
arbeit zu leisten; wiederum andere bediirfen
einer intensiveren Auseinandersetzung mit
den curricularen Rahmenbedingungen. Das
an das Projekt teach4TU angekoppelte
Transferprogramm  bietet eine Begleitung
fur alle geférderten Projekte und unterstiitzt
diese je nach Bedarf. Neben einem Work-
shop zum Thema ,Nachhaltigkeit in der
Lehre erarbeiten die Geférderten gemein-
sam mit teach4TU-Mitarbeiterlnnen bei der
Kick-off-Veranstaltung die jeweiligen Unter-
stiitzungsméglichkeiten. So kann fiir jedes
Konzept eine passende individuelle Beglei-
tung zur Verfiigung gestellt werden.
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Welchen
Mehrwert hat das
Transferprogramm?

Der Mehrwert des Transferprogramms
besteht nicht nur darin, den Transfergeber-
Innen und Transfernehmerlnnen finanzielle
Anreize zu bieten. Durch die ficheriibergrei-
fende Ubertragung der Konzepte wird auch
die Lehr-Lern-Kultur der TU Braunschweig
weiterentwickelt.

i » |hr Antrag beim Transferprogramm

Die Antrige im Transferprogramm kénnen noch bis zum

12. Juni 2015 eingereicht werden. Im Wintersemester 2015/16
wird eine zweite Ausschreibungsrunde folgen.

Aktuelle Informationen zum Transferprogramm finden Sie auf

der Website der TU Braunschweig unter:

- www.tu-braunschweig.de/struktur/verwaltung/praesidium/vp-lehre/

transferprogramm
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Medieneinsatz ist in einer zunehmend digitalisierten und mediengepragten Welt ein
Thema, das weit in den Bereich der Hochschullehre wirkt. Der Einsatz neuer Medien,
beispielsweise in Form von Massive Open Online Courses (MOOCs) oder bei der
Aufzeichnung von Veranstaltungen, wird zunehmend Teil der Lehre. Das teach4TU-
Magazin sprach mit Julius Othmer und Andreas Weich dariiber, was das fiir die Lehre,
insbesondere an der TU Braunschweig, bedeuten kann.




teach4TU-Magazin: Aufgrund der zuneh-
menden Digitalisierung vieler Lebensbe-
reiche sind digitale Medien auch innerhalb
der Universititen nicht mehr wegzuden-
ken. Welche Bedeutung haben sie beson-
ders fiir die Lehre?

Andreas Weich: Aus meiner Sicht ist die
Frage, ob ein Medium digital ist oder nicht,
gar nicht die entscheidende. Viel wichtiger
ist, dass Lehre ohne Medien grundsitzlich
nicht vorstellbar ist. Wissen und Vermitt-
lung sind immer auf Medien angewiesen.
Aus einer solchen Perspektive ist schnell
klar, dass nicht nur Stud.IP, eduVote oder
Videoaufzeichnungen in den Blick genom-
men werden miissen, wenn es um die Be-
deutung von Medien in der Lehre geht,
sondern ebenso das gedruckte Buch, der
gesprochene Vortrag, Kreide und Tafel.

Julius Othmer: Viele Medien werden im
Universitatsalltag so selbstverstandlich ge-
nutzt, dass sie meist gar nicht als Medien
wahrgenommen und thematisiert werden.
Wenn von Medien die Rede ist, dann zu-
meist unter der Bezeichnung ,,Neue Medi-
en”. Sie werden so von den selbstverstind-
lich genutzten abgegrenzt. Dadurch gerit
oft in Vergessenheit, dass jedes Medium —
egal ob neu oder alt, digital oder analog —
spezifische Eigenschaften hat, die beein-
flussen, wer was wie lernen und lehren
kann.

Was genau ist mit diesen Eigenschaften
gemeint?

JO: Medien bestimmen unter anderem,
welche Form ein Inhalt annehmen kann.
Nehmen Sie als Beispiel das Wissen (ber
die Schwerkraft: Dieses wird in Umgangs-
sprache anders ausgedriickt als in mathe-
matischer Formelsprache; auch ist es etwas
anderes, dieses Wissen sprachlich zu fassen
statt mit optischen Mitteln, in einem Film
oder auf einem Foto, darzustellen. Medien
formen die Ideen, die wir haben, entschei-
dend mit. Auf die Lehre bezogen, bedeutet
dies, dass jedes Medium im Lehren und
Lernen die Form des vermittelbaren Wis-
sens mitbestimmt.

AW: Medien sind aber nicht nur Werkzeu-
ge, mit denen man als Lehrende/r ganz ge-
zielt Inhalte in bestimmten Formen vermit-
teln kann. Medien haben dariiber hinaus
auch Auswirkungen auf das Umfeld, in dem
sie eingesetzt werden. Wird eine Prisenz-
vorlesung beispielsweise durch eine Video-
aufzeichnung ersetzt, schreibt sich das Vi-
deo als Medium nicht nur in die Inhalte ein,
indem es bestimmte Aspekte wie z.B. die
Erkennbarkeit der Mimik der bzw. des Vor-
tragenden beeinflusst. Das Medium beein-
flusst auch die Konstellation von Lehrenden
und Lernenden, indem sie beide ridumlich
und zeitlich voneinander entkoppelt. Ne-
ben der Tatsache, dass physische Interakti-
on dadurch nicht méglich ist, beeinflusst
dies u.a. auch den Raum des Hérsaals als
solchen. Der Hérsaal steht als architektoni-
sches Raumkonzept in enger Verbindung
mit der Praxis des miindlichen Vortrags
und des Vorlesens gedruckter Schrift. Eine
Videoaufzeichnung stellt daher manche
Selbstverstindlichkeiten infrage.

JO: Durch den Einsatz von Videoaufzeich-
nung und beispielsweise die oft freie Ver-
fligbarkeit von Lehr- und Lernmaterialien
im Internet stellt sich die Frage nach dem
Zweck des Hérsaals. Als kleines Gedanken-
experiment: Wenn wir in der aktuellen Me-
dienkultur eine Universitit von Grund auf
neu konzipieren miissten, mit neuen Réu-
men, neuen Priifungsordnungen etc.: Wie
wiirde sie aussehen? Hatte diese Universi-
tét viele grofle Horsile und feste Lehrpline,
oder gibe es viele kleine Lernorte und flexi-
ble Zugénge zu Lehrangeboten? Wenn Me-
dienformen wie Wikis grundsitzlich die
Idee des kollaborativen Lehrens und Ler-
nens in sich tragen, wiirden wir einzelne
Personen oder Teams priifen? Welche Auf-
gaben hitten Lehrende in diesem Kontext?

Dieser Idee folgend, ist die Art und Weise,
wie Lehre stattfindet, grundsitzlich mit
Medien verbunden. Geht es also nicht nur
um den Einsatz von Medien, sondern viel
mehr um Wandlungsprozesse in der Lehre
an Universititen, die mit diesen Medien
verbunden sind?
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Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich
Medien und Lehre im Projekt teach4TU

a.weich@tu-braunschweig.de
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| Andreas Weich, M.A.
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JO: Ja, es geht darum, dass die Formen der
Lehre, die wir aktuell haben, historisch an
bestimmte Medien gebunden sind. Diese
Formen werden gegenwirtig durch andere
Medienformen irritiert. Es ist aber gerade
nicht unser Ziel, nun in purer Affirmation
alle bisherigen Lehrformen infrage zu stel-
len, sondern diesen Wandlungsprozess und
die sich daraus ergebenden weiteren Lehr-
méglichkeiten zu thematisieren. Es geht
nicht darum, die traditionellen Strukturen
iiber Bord zu werfen, sondern die Vielfalt
der Medien mit diesen Strukturen in Ein-
klang zu bringen.

AW: Wichtig ist aber, nicht nur auf die Ap-
parate und Inhalte zu achten, sondern auch
auf die Art und Weise, wie wir mit bestimm-
ten Medien in bestimmten Kontexten ge-
wohnt sind umzugehen. Es geht dabei we-
niger um gute oder schlechte Nutzung als
um Méglichkeiten und Anforderungen, die
sich aus den verwendeten Medien und den
selbstverstindlich gewordenen Verwen-
dungsweisen ergeben. Nehmen wir wieder
den Vortrag im Hérsaal. Von Zuhérerinnen
in einem groffen Plenum wird das Vermit-
telte grundsitzlich anders rezipiert als vor
einem Computerbildschirm oder an einem
Smartphone. Auch die Produktion eines
Videos bzw. der Vortrag vor einer Kamera
ist mit anderen Praktiken und einem ande-
ren Selbstverstindnis verbunden als der
Vortrag in einem Hoérsaal. Medien legen
insofern auch ein bestimmtes Rollenver-
stindnis von Lehrenden und Lernenden
nahe. So fiihren unterschiedliche Medien
auch zu unterschiedlichen Hierarchien in-
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nerhalb der Lehre: Wihrend in einer Vorle-
sung hauptsichlich der oder die Vortragen-
de das Recht zu hat und
Studierende im besten Fall Fragen formu-

sprechen

lieren, ansonsten aber — iberspitzt formu-
liert — nur stéren kénnen, entstehen in ei-
Wiki
Sprecherpositionen. Der Lehrende im Wiki

nem vielfiltige legitime
hat damit eine ginzlich andere Rolle als im
Horsaal, und auch diese mégliche neue

Rolle muss thematisiert werden.

Gehen Sie vor diesem Hintergrund davon
aus, dass mediengestiitzte Lehre die Zu-
kunft des Lehrens und Lernens an der Uni
sein wird? Gibt es bald nur noch E-Lear-
ning?

AW: Die Frage fiihrt meiner Meinung nach
ein Stiick weit in die falsche Richtung. Und
das hingt eng mit dem Begriff E-Learning
zusammen. Wie schon gesagt: Lehre ist
notwendigerweise immer mediengestiitzt,
und wenn wir von Medien in der Lehre
sprechen, betrifft das weit mehr als nur jene
Konzepte, die unter dem Label E-Learning
firmieren. E-Learning selbst ist ein Begriff
des vergangenen Jahrhunderts. Er tauchte
in einer Zeit auf, in der elektronische Medi-

enformen offensichtlich begannen, Teil von
gesellschaftlichen Wandlungsprozessen zu
sein, und in immer mehr Bereiche Einzug
hielten. Das ,E“ wurde in dieser Zeit vor
viele verschiedene Begriffe gestellt, um die-
se Verinderung zu bezeichnen —denken Sie
z.B. an E-Mail, E-Commerce oder auch E-
Government. Nun ist es aber keinesfalls so,
dass Post, Warenhandel oder Regierungs-
geschifte zuvor ohne elektronische Medien
ausgekommen wiren, geschweige denn
ohne Medien im Allgemeinen. Es tritt hier
nur etwas an die Oberfliche und wird be-
grifflich  hervorgehoben, da etablierte
Strukturen irritiert werden.

Und um welche Irritationen geht es dabei
im spezifischen Fall des E-Learning?

JO: An der Universitit werden traditionelle
Formen des Lehrens und Lernens, die auf
Medien wie die Schrift, die Sprache, die Ta-
fel usw. aufbauen, durch digitale Medien
irritiert. Dieses irritierende Element wird
im neuen Begriff des ,E-Learning” gewis-
sermaflen ausgelagert und damit vom
ynormalen” Lernen abgegrenzt. In histori-
scher Sicht ist das nachvollziehbar — heute
aber schwierig aufrechtzuerhalten. Das, was

Tagung ,Medien und |
Entscheidung®

als ,elektronische Medien“ bezeichnet wur-
de, hat sich in vielen Teilen schon als eine
selbstverstindliche Méglichkeit des Medie-
neinsatzes in Lehr-Lern-Konzepten etab-
liert und wird es wohl noch weiter tun.
Denken wir an so etwas wie PowerPoint
oder gar das Verfassen einer Abschlussar-
beit am Computer — kaum einer wiirde hier
von E-Learning sprechen. Es ist also grund-
sitzlich fraglich — und wird an anderen Or-
ten auch diskutiert —, ob der Begriff noch
eine lange Zukunft haben wird.

Wie soll der Bereich dann genannt wer-
den?

AW: Die Frage ist, ob liberhaupt von einem
Bereich und damit einer Abgrenzung von
etwas anderem gesprochen werden sollte.
Es wire vielleicht besser, von einer be-
stimmten Perspektive auf die Lehre zu
sprechen, die in diesem Fall eben einen be-
sonderen Fokus auf ,,Medien in der Lehre®
legt. Der Kern unseres Anliegens, und da
kommt dann der Begriff ,Medienbildung®
ins Spiel, ist ja, die allgemeinen Zusam-
menhange von Medien und Bildung zu ver-
stehen und dieses Verstindnis produktiv
fir die Lehre zu nutzen. Es geht in einem
ersten Schritt darum, Medien nicht nur als
Werkzeuge zu verstehen, die man souverin
einsetzen kann, sondern als jene Struktu-
ren, die unseren Zugang zur Welt, zu uns
selbst und zu anderen erst herstellen. Das
ist besonders an einer Universitét als einem
Ort der Produktion und Verbreitung von
Wissen spannend. In einem zweiten Schritt
mochten wir, darauf aufbauend, gemein-
sam mit Lehrenden und Studierenden
schauen, wie man welche didaktischen Zie-
le mit welchen Medien am besten verfolgen
kann, und sie ganz konkret bei der Erstel-
lung von Konzepten fiir die Lehre unter-
stiitzen.
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Bilder: Screenshots
Einblicke in das an der TU Braunschweig
erstellte MOOC@TU9-Filmmaterial

Discover Excellence in Engineering and
the Natural Sciences

Unter diesem Motto hat die Allianz fiihren-
der Technischer Universititen in Deutsch-
land (TUg) im Wintersemester 2014/15 ei-
Open
Online Course (MOOC) als Ringvorlesung

nen englischsprachigen Massive
angeboten. Der Kurs zeigt die Vielfalt und
die Perspektiven des deutschen Ingenieur-
studiums an den TUg-Universititen und
liefert einen fundierten Einblick in die zen-
tralen Fragestellungen, Inhalte, Strukturen
und Arbeitsweisen verschiedener Diszipli-
nen und Studienginge.

» Mehr Informationen

Die Sendungen und weitere Infos
zum MOOC@TUg finden Sie auf
der Projektwebsite der TUg unter:
- mooc.tug.de

[
|
|
|
L

Die TU Braunschweig beteiligte sich an
dem Online-Kurs mit zwei Beitragen:

= ,Future City“ — Prof. Dr. Vanessa Miriam
Carlow und Prof. Dr.-Ing. Harald Kloft

= ,Mobility” — Prof. Dr.-Ing. Jens Friedrichs
und Prof. Dr.-Ing. Thomas Vietor

Die Konzeption basierte auf den Ergebnis-
sen der im Sommer und Herbst 2013 an der
TU Braunschweig mit Unterstiitzung des
Projekts teach4TU durchgefiihrten MOOC-
Informations- und Stragieworkshops.
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Das Projekt teach4TU hat in den letzten drei Jahren eine Reihe von Mafnahmen zur
Weiterentwicklung von Lehre angestoflen: Es werden zielgruppenspezifische hoch-
schuldidaktische Qualifizierungsprogramme angeboten, die von vielen Lehrenden in
Anspruch genommen werden. Hiufig bleibt es nicht nur bei der persénlichen Weiter-

bildung.

Es zeigt sich, dass die Absolventinnen der
teach4TU-Qualifizierungsprogramme  ihr
Wissen an Kolleglnnen weitertragen. So
fiihren beispielsweise Absolventinnen der
Basisqualifizierung Kollegiale Beratungen
in ihren Instituten ein. Die Co-Teaching-
Absolventinnen stehen im Co-Teaching-
Pool fiir alle interessierten Lehrenden der
TU Braunschweig fiir Lehr-Coachings zur
Verfiigung und die Akademischen Fachbe-
raterlnnen fiihren ihre lehrbezogenen Pro-

jekte durch, in die sie weitere Lehrende in-
tegrieren. Den Professorlnnen kommt bei
der Anwendung und Weitergabe von Lehr-
kompetenzen eine wichtige Rolle zu: Sie
aktivieren ihre MitarbeiterInnen, damit die-
se von den teach4TU-Mafnahmen profitie-
ren, und unterstiitzen sie darin, das Gelern-
te in der Praxis umzusetzen.

Die Lehrenden, die im Rahmen von Innova-
tionsprojekten Lehr-Lern-Konzepte entwi-

ckeln, werden dazu angehalten, diese in den
Lehrveranstaltungen, Modulen und Studi-
engdngen zu verstetigen. Diese innovativen
Ideen werden mithilfe des Transferpro-
gramms, mit dem die Ubertragung von er-
probten Innovationen auf weitere Fécher
unterstiitzt wird, stirker in die Breite getra-
gen und weiterentwickelt. Der Aspekt der
Nachhaltigkeit wird in diesem Kontext in
Zukunft eine noch gréfere Rolle einneh-
men: Der Workshop zum Thema ,,Nachhal-



tigkeit in Studium und Lehre®, der bereits
im Rahmen der Akademischen Fachbera-
tung angeboten wird, wird den Lehrenden
aller TU-weiten Férderprogramme in der
Lehre (Innovationsprogramm, Transferpro-
gramm, in medias res) zur Verfiigung ge-
stellt. Darin wird der Begriff der Nachhaltig-
keit im Hochschulkontext erarbeitet und
aufgezeigt, welche Méglichkeiten, Chancen
und Hiirden die langfristige Verankerung
der Lehr-Lern-Konzepte in den Instituten,
Fichern, Fakultiten und der Hochschule mit
sich bringt. Konkret geht es um die Versteti-
gung in Curricula, Priifungsordnungen und
den jeweiligen Strukturen. Auch in der
»Spotlight Lehre“-Reihe wird die Umsetzung
und Implementierung von Innovationen in
der Lehre thematisiert. Dort werden zum ei-
nen Konzepte vorgestellt, die an der TU
Braunschweig ausprobiert werden. Zum an-
deren bringen externe Referentinnen ihre
Erfahrungen von anderen Hochschulen ein
und es wird unter Einbezug von Vertreterin-
nen relevanter zentraler Einrichtungen wie
z.B. dem GITZ, der UB oder dem Geschifts-
bereich 1 iiber die Ubertragbarkeit der Ideen
auf den TU-Kontext diskutiert. Im interdiszi-
pliniren Austausch werden L&sungswege
und Handlungsempfehlungen fiir die eige-
ne Lehrpraxis abgeleitet. Um die ziel- und
|6sungsorientierte Vorgehensweise geht es
auch bei den Akademischen Fachzirkeln, die
zur Weiterentwicklung der Qualitit von Stu-
dium und Lehre beitragen. In den letzten
drei Jahren wurde eine Reihe an fachbezoge-

nen und hochschulweiten Prozessen initi-
iert. Als ein Beispiel ist der Fachzirkel der
Fakultit fiir Elektrotechnik, Informations-
technik und Physik und des Sprachenzent-
rums unter starker Beteiligung von Studie-
renden zum  Thema »Sprachliche
Schwierigkeiten im Studium von internatio-
nalen Studierenden® zu nennen. Aus diesem
Fachzirkel ist in der Folge das Innovations-
projekt ,,S.0.S. — Studieren ohne Sprachbar-
rieren entstanden. In einem weiteren Aka-
Fachzirkel ~ haben  sich

verschiedene Akteurlnnen aus den Fichern

demischen

und zentralen Einrichtungen zusammenge-
schlossen, um den Hochschulinformations-
tag fiir Schiilerinnen neu zu strukturieren.
Aus diesem Fachzirkel hat sich ein Folge-
thema — Konzipierung einer Mastermesse —
ergeben, das aktuell bearbeitet wird. Das
Projekt teach4TU stellt in diesen Prozessen
die Moderation, den fachlichen Input nach
Bedarf, die Koordination und die Dokumen-
tation der einzelnen Sitzungen sicher. Der
letzte Aspekt kann in Wissenschaftsorganisa-
tionen wie Hochschulen mit einer hohen
Personalfluktuation zur Sicherung der Nach-
haltigkeit beitragen. Eine Moglichkeit zur
Reflexion, zur Dokumentation und zum Aus-
tausch Uber die eigene Lehre und deren
Weiterentwicklung bietet das E-Portfolio, in
dem die Lehrenden online ihre Eindriicke
festhalten. Als praktisch erweist sich das E-
Portfolio bei der Kommunikation mit meh-
rere Lehrenden und Tutorlnnen. Die dort
dokumentierte Entwicklung einer Lehrver-
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anstaltung kann im Sinne des Wissensma-
nagements zur Einarbeitung von ,Nachfol-
gegenerationen® von Lehrenden dienen. Im
E-Portfolio wurde auch der hochschulweite
Diskussionsprozess zum Papier ,,Gute Lehre
an der TU Braunschweig” festgehalten. Die
dort definierten Aspekte Guter Lehre wie z.B.
starke Forschungsorientierung, Arbeiten im
Team, Kooperationen und die Suche nach
Innovationen haben Eingang in den hoch-
schulweiten Strategieprozess gefunden.

Link zum Diskussionspapier ,Gute Lehre an
der TU Braunschweig”: - lehrportfolio.tu-
braunschweig.de/gute-lehre

Durch die Prisentation der Ergebnisse des
Projekts teach4TU auf Tagungen, die nicht
nur die teach4TU-Mitarbeiterlnnen, son-
dern auch Verantwortliche der Innovations-
projekte tibernehmen, sowie die Auszeich-
nungen der Innovationsprojekte  mit
regionalen, bundesweiten und internationa-
len Preisen werden die Mafinahmen sicht-
bar. Fuir die zweite Halfte der aktuellen Pro-
jektlaufzeit und ggf. die zweite Projektlaufzeit
(2017 — 2020) wird der Fokus starker auf die
Vernetzung der Teilnehmerinnen unterein-
ander, in ihren Fichern, der gesamten TU
und dariiber hinaus, auf passgenaue Ange-
bote wie offene Workshops zu ausgewihlten
Themen und auf die Stirkung der Multipli-
katorinnen-Rolle auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Lehr-Lern-Kultur gelegt.

« Fiir erfolgreiche Netzwerke
Das Projekt teach4TU unterstiitzt geférderte

Veranstaltungen und Mitarbeiterinnen wie
hier beim InnoBrunch 2014
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