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Stiftung
Innovation in der
Hochschullehre

Férderbekanntmachung 2020
Hochschullehre durch Digitalisierung starken

Praambel

Mit Grindung der ,Stiftung Innovation in der Hochschullehre“ haben Bund und Lander eine
Forderinstitution etabliert, mit der die Erneuerungsfahigkeit der Hochschullehre unterstitzt werden
soll. Die Stiftung ist eine Treuhandstiftung in Tragerschaft der Toepfer Stiftung gGmbH. lhre
allgemeine Zielsetzung ist es, die qualitativ hochwertige und international wettbewerbsfahige Lehre
an den deutschen Hochschulen weiter auszubauen und dauerhaft zu starken. Die Hochschulen
sollen dabei unterstitzt werden, sich schneller und besser auf neue gesellschaftliche
Herausforderungen und Bedarfe aus Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur einzustellen. Die Stiftung
Innovation in der Hochschullehre adressiert die gesamte bundesdeutsche Hochschullandschaft in
ihrer Breite.

Die Corona-Pandemie hat einen akuten Handlungsdruck flr die Hochschulen erzeugt, Studium und
Lehre neu zu denken, digitale Lehr- und Lernformate ad hoc zu entwickeln sowie Infra- und
Supportstruktur zlgig auszubauen. Die Stiftung Innovation in der Hochschullehre bertcksichtigt
diese Rahmenbedingungen konzeptionell und durch das zeitliche Vorziehen ihrer ersten
Forderbekanntmachung.

1. Forderziele

Ziel der hier bekanntgemachten Forderung ist es, dass
innovative Ideen flir das Lehren und Studieren erprobt und
in die Praxis gebracht werden: Dies gilt fur durch digitale

Elemente angereicherte Prasenzlehre genauso wie flr den Forderziele
Bereich des virtuellen Lernens und Lehrens als auch und

insbesondere fur die Entwicklung innovativer Blended-

Learning-Ansatze. Entsprechend kénnen auch Ziel 1:

Prifungssysteme vor Ort, hybrid und virtuell konzipiert
werden. Als Innovationen werden Neuerungen innerhalb
von Prozessen, Praktiken und Strukturen verstanden, die in
ihrem jeweils spezifischen Kontext einen signifikanten
Mehrwert fur den Lehr- und Lernprozess erzeugen. Dabei
sind diese Innovationen kein Selbstzweck - sie dienen der
Verbesserung der Qualitdt von Hochschulen als
Bildungseinrichtungen mit ihren Qualifikationszielen
fachliche  Handlungskompetenz, Kritikfahigkeit und
Kreativitat. Die geforderten Innovationen entfalten Wirkung
in ihren Kontexten und idealerweise auch dariber hinaus.

Neue innovative Ideen
erproben: angereicherte
Prasenzlehre, hybride
Formen, virtuelle Lehre

Vor dem Hintergrund der bundesweit und international
bestehenden Vielzahl virtueller und hybrider Formate in der
Hochschullehre sollen die, zum Teil auch ad hoc etablierten,
MaRnahmen nun systematisch evaluiert werden. Ziel ist es
dabei, die daraus gewonnenen Erkenntnisse fir die
strategische Weiterentwicklung der Lehr, Lern- und
Prifungsaktivitdten zu nutzen und dabei die Potentiale der
Digitalisierung fur die Entwicklung innovativer Interaktionen
und Interaktionsformate unter  Lehrenden und
Studierenden zu erschliefen. Die bereits vor der Corona-
Pandemie entstandenen wertvollen digitalen

Ziel 2:

Evaluierung und
Weiterentwicklung
bestehender Lern-, Lehr-
und Prifungsaktivitaten

Ziel 3:

Ubertragung bestehender
Lehr, Lern- und
Prufungsaktivitaten in
neue Kontexte



Stiftung
Innovation in der Forderbekanntmachung 2020
Hochschullehre Hochschullehre durch Digitalisierung starken

Infrastrukturen und Ansatze sollen in neuen Kontexten
angewendet bzw. auf diese Ubertragen werden.

Diese Innovationen muissen auch strukturell an den Ziel 4:

Hochschulen verankert werden. Dies impliziert, dass Strukturelle Verankerung
Curricula sowie Hochschulordnungen dahingehend zu

Uberprufen sind, ob diese durch entsprechende Inhalte,

Learning Outcomes (z.B. digitale Kompetenzen) sowie

innovative Formate und didaktische Ansatze zu erganzen

sind.

Ziel 5:

(Auch technische)
Voraussetzungen und
Bedingungen gestalten

Ziel ist es auferdem, firr die innovativen Lehr-, Lern- und
Prifungsaktivitaten sowie Interaktionen und
Interaktionsformate, die (auch technischen)
Voraussetzungen und Bedingungen so zu gestalten, dass
allen Studierenden und Lehrenden daflur eine férderliche
und verlassliche Infrastruktur und Hochschulkultur zur
Verfigung steht. Auch Weiterbildungen, kollegiale
Austauschformate und Netzwerkstrukturen konnen die
Moglichkeiten und Notwendigkeiten, die durch digitale
Transformation in Studium und Lehre entstehen,
unterstiitzen und adressieren.

Als Querschnittsziele sollen ferner prinzipielle Offenheit und Querschnittsziele:
Anschlussféhigkeit, Interoperabilitat, Fehlerfreundlichkeit, Offenheit, Interoperabilitat,
Studierendenzentrierung und Kooperation mit und Fehlerfreundlichkeit,
Integration von unterschiedlichen Statusgruppen und StUd'erer_‘denze”t”erun&
Bereichen der Hochschule in Projektkonzeption und - kooperatives und

wissenschaftliches

durchfuhrung handlungsleitend sein. Eine
Vorgehen

Wirkungsuberprufung und kontinuierliche Verlaufskontrolle
unter Berucksichtigung wissenschaftlicher Methoden und
Erkenntnisse  sollte inharenter  Bestandteil des
Projektvorhabens sein.

Mit dieser Forderung sollen die Hochschulen unterstitzt
werden, in einem iterativen Prozess ihre
Digitalisierungsstrategien  weiterzuentwickeln und zu
implementieren.

2. Gegenstand der Forderung

Gefordert werden Projektvorhaben, die eine oder mehrere der oben genannten Zielsetzungen
adressieren.

Demnach kdnnen die Entwicklung, Erprobung und Skalierung einzelner virtueller oder Blended-
Learning-Konzepte gefordert werden, aber auch die Weiterentwicklung und Umsetzung von
Digitalisierungsstrategien fir Studium und Lehre. Die Konzepte kénnen sich dabei auf einzelne
oder mehrere Studiengange, auf einzelne oder mehrere Hochschulen sowie auf einzelne oder
mehrere Disziplinen beziehen. Dabei ist ggf. die Passung der Learning Outcomes zu
Prafungsformaten und Lehr- und Lernaktivitdten in den einzelnen Modulen und
Lehrveranstaltungen zu beachten.
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Gefordert werden ausdrucklich auch Vorhaben, die eine hochschulweite oder
hochschullbergreifende Entwicklung, Erprobung und Skalierung digitaler Prifungsformen zum
Inhalt haben, insbesondere im Bereich der e-Assessments bzw. des synchronen online Prifens.
Hier sind insbesondere Vorhaben erwinscht, die die Rechtssicherheit, die Kompetenzorientierung,
die Ortsunabhangigkeit, die Skalierbarkeit und die Akzeptanz adressieren. Das Projektvorhaben
kann ferner die Digitalisierung des Qualitatsmanagements der Hochschulen einbeziehen.

Da Hochschulen im Bereich der Digitalisierung

unterschiedlich weit vorangeschritten sind, koénnen Schwerpunkte der
antragstellende Hochschulen in ihren beantragten Projekte

Projekten unterschiedliche Schwerpunkte setzen. Sie
kénnen einen oder mehrere der folgenden Schwerpunkte
gleichermafien adressieren:

Projektvorhaben koénnen ihren Schwerpunkt auf die Schwerpunkt I:
systematische  Evaluierung und  Weiterentwicklung systematische Evaluierung
bestehender bzw. ad hoc etablierter Mafinahmen legen. und Weiterentwicklung
Initiativen der Digitalisierung in der Lehre, die

beispielsweise pandemiebedingt an allen Hochschulen

kurzfristig eingeleitet worden sind, kdnnten evaluiert

werden: Was hat sich bewahrt, was ist zukunftsfahig? Dabei

sollten Best-Practice-Beispiele identifiziert, ausgewertet

und sinnvoll adaptiert werden.

Projektvorhaben kénnen ebenso einen Schwerpunkt auf Schwerpunkt II:

die Konzeption und Umsetzung legen. Hier werden neue Konzeption und Umsetzung
Ideen konzipiert und vor dem Hintergrund des Vorhandenen

in die Praxis gebracht und erprobt.

Auch kann auf den Erfahrungen bereits realisierter Projekte Schwerpunkt III:
aufgebaut  und  vorhandenes  Know-how, auch Ubertragung und Skalierung
hochschullbergreifend, genutzt werden. Hier liegt der

Fokus auf der Ubertragung in neue Kontexte und

Skalierung bereits vorhandener Vorhaben, sowohl in

technischer als auch didaktischer Hinsicht.

Die Projektvorhaben mit den Schwerpunkten Konzeption und Umsetzung oder Ubertragung und
Skalierung sind besonders dazu angehalten, Ergebnisse anzustreben, die auch von anderen
Hochschulen genutzt werden konnen, Stichwort ist hier die Interoperabilitdat der Ldsungen.
Insbesondere bei der (Weiter-) Entwicklung neuer Bildungsressourcen und digitaler
Bildungstechnologien ist die Offenheit in den Mittelpunkt zu stellen als offene
Bildungsressourcen/OER bzw. Open Source Entwicklungen/Creative common licences.

Ebenfalls geférdert werden Projektvorhaben, die dazu beitragen, die infrastrukturellen
Gelingensbedingungen guter virtueller und hybrider Lehre zu erfullen. Daher sind auch
projektimmanente Investitionen fur Lehre und Studium forderfahig, die moéglichst zu Beginn der
Forderung eingeplant werden sollten.

Die Hochschulen werden ermutigt, investive projektimmanente MaRnahmen insbesondere fur das
erste Forderjahr vorzusehen.

Gefordert werden zudem die projektbezogene Weiterbildung und Qualifizierung der Lehrenden in
digitaler und hybrider Lehre (auch durch Austauschformate), ebenso wie Angebote der
strukturierten Begleitung der Studierenden im digitalen Kontext.
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Projektvorhaben kbnnen sowohl einrichtungsspezifisch und hochschulbezogen als auch in - neuen
oder schon bestehenden - Verbunden geférdert und durchgefuhrt werden.

Forderfahige MafSnahmen im Einzelnen:

1.

2.

3.

MaBnahmen zur Entwicklung, Erprobung und Skalierung von innovativen virtuellen und/oder
hybriden Konzepten
MaRnahmen zur Entwicklung, Umsetzung und Skalierung von elektronischen Prifungen und
Prifungssystemen vor Ort, hybrid und virtuell
MaRnahmen zur Schaffung von Voraussetzungen und Maoglichkeiten fur die Realisierung der
innovativen virtuellen und/oder hybriden Lehr-, Lern- und Prufungskonzepte, dies sind
insbesondere MaRnahmen:
a. zur Weiterentwicklung von Digitalisierungsstrategien flr Studium und Lehre
b. zur Verbesserung der digitalen Infrastruktur
c. zur Weiterentwicklung von Studienmodellen und Hochschulordnungen
d. zur Verstarkung von bestehenden bzw. Schaffung erster (de-)zentraler bzw.
hochschullbergreifender Supportstrukturen und Arbeitsgruppen
e. zur (Weiter-)Entwicklung von Lehr- und Lernlaboren, Raumarchitekturen fur hybride
Settings
zur Erstellung und Entwicklung von Open-Source-Medien und Tools
zur wissenschaftlichen Aufarbeitung und Dokumentation der Lehr-, Lern- und
Prifungsszenarien
h. zur Qualifizierung bzw. Weiterqualifizierung des Personals und Sicherung der
Lehrqualitat
i. zur Prdfung und Anpassung von Lehr, Lern- und Prufungsformaten an
datenschutzrechtliche Vorgaben
j. zur Entwicklung und Umsetzung von Evaluationskonzepten
k. zur strukturierten Einflhrung und Begleitung von Studierenden in das Lernen und
Studieren in hybriden und virtuellen Settings, z.B. in Form von Mentoring, Beratung,
Betreuung

go. ™

4. Maflnahmen zum Austausch mit (internationalen) best practice-Partnern und zur Kooperation

5.

mit anderen Hochschulen und Einrichtungen sowie
MaBnahmen zur ergebnisoffenen und transparenten Evaluation und Messung der Wirksamkeit

Nicht férderfahige Manahmen

Manahmen, die ausschlieflich die Forschung zu didaktisch-technologischen Lehr-Lern-
Formaten oder e-Prifungsformaten beinhalten. Forschungsprojekte kdnnen nicht gefordert
werden.

Maf3nahmen, die rein technische Losungen ohne erkennbaren Mehrwert fur die Interaktionen
in Lehre und Studium beinhalten

Manahmen, die aufgrund ihrer ungenligenden Interoperabilitdt, z.B. technische
Inselldsungen, nicht Gbertragbar sind

Supportstrukturen und WeiterbildungsmaRnahmen ohne Projektbezug

BaumaBnahmen

Rein additive Mafinahmen, die nicht in Ubergreifende Strategien und Projektszenarien und
selbsttragende Strukturen eingebunden sind



Stiftung
Innovation in der Forderbekanntmachung 2020
Hochschullehre Hochschullehre durch Digitalisierung starken

3. Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind die staatlich und Uberwiegend staatlich refinanzierten deutschen
Hochschulen. Die Antrage sind Uber die Prasidien bzw. Rektorate der Hochschulen einzureichen.

Es werden sowohl Antrage einzelner Hochschulen berlcksichtigt als auch Verbundantrage, die von
Hochschulverbinden eingereicht werden. Jede Hochschule kann einen Einzelantrag einreichen.
Zuséatzlich kann sich eine Hochschule entweder in Federflhrung oder als Partnerin an einem
Verbundantrag beteiligen.

Als Verbundpartnerinnen sind auch private Hochschulen und auferhochschulische Einrichtungen
zugelassen, zu deren satzungsgemafiem Zweck die Forderung von Wissenschaft, Studium und
Lehre zahlt. Die Verbundpartnerinnen konnen Uber die antragsberechtige Hochschule Forderung
beantragen. Die antragsberechtigte Hochschule muss als federfiuhrende Antragstellerin fungieren
und den Hauptteil der Forderung flr die beantragten MaSnahmen des Verbundes erhalten.

Forderfahig ist ferner die Kooperation mit auslandischen Hochschulen oder privaten Hochschulen
und auBerhochschulischen Einrichtungen als Impulsgeberinnen im Rahmen eines
projektbezogenen Personen-/Informationsaustauschs. Die Partner erhalten hierbei keine eigene
Forderung.

4. Auswahlkriterien
4.1. Formale Auswahlkriterien

e Formale Richtigkeit und Vollstandigkeit der Antragsunterlagen

e Versicherung zum Ausschluss der Doppelfinanzierung (d.h. die Férderung desselben oder im
Wesentlichen gleichen Projekts wurde nicht an anderer Stelle beantragt und das Projekt wird
nicht bereits aus anderen Mitteln gefbrdert); Schnittstellen zu bestehenden Strukturen und
Projekten mussen transparent dargestellt werden

e Erkldrung der Bereitschaft zur Vernetzung sowie zum Austausch und Wissenstransfer von
Zwischenergebnissen

4.2. Inhaltliche Auswahlkriterien

Allgemeine Auswahlkriterien

e Passgenauigkeit des Vorhabens mit den Zielen und Schwerpunkten dieser
Foérderbekanntmachung

Realistische Herleitung und Angemessenheit des Ausgabenplans

Angemessenheit und Konsistenz der Projektkonzeption, Meilensteinplanung

Plausible Darlegung des Umgangs mit datenrechtlichen Fragen

Bei Verbundantragen: Plausible Darlegung der Synergien
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Besondere Auswabhlkriterien
Mit Bezug zu den Forderzielen:

e Nachvollziehbare Darstellung innovativer Lehr- und Lernaktivitdten sowie innovativer
Interaktionsformate im virtuellen oder hybriden Bereich, durch
= Plausible Herleitung der Projektidee
= Explikation von Wirkannahmen im Hinblick auf studentisches Lernen
= Didaktische Innovationsstarke und -potential gegenuber dem Status quo
e Angemessenheit der Methodik, evaluatives Vorgehen (insbesondere bei den Projektvorhaben
mit einem Schwerpunkt auf Evaluation und Weiterentwicklung)
e Angemessenes Implementations- bzw. Transferkonzept (insbesondere bei den
Projektvorhaben mit einem Schwerpunkt auf Konzeption, Umsetzung und Ubertragung)
e Angemessenes Konzept fur die Verankerung des Vorhabens in den Hochschulstrukturen (z.B.
Curricula, Hochschulordnungen), Beschreibung selbsttragender Strukturen
e Plausible Darlegung der Projektbezogenheit der beantragten Infrastruktur bzw.
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafinahmen (inklusive Austauschformate) und
Angemessenheit dieser Maihahmen

Mit Bezug zu den Querschnittszielen:

e Aussagen zur Studierendenzentrierung

e Aussagen zur Interoperabilitdt des beantragten Projektvorhabens (d.h. Aussagen zur
Vermeidung technischer ,Inselldsungen®)

e Aussagen zur Offenheit und Verfugbarmachung (Open Source, Open Access, Lizensierung);
Aussagen zur Nutzlichkeit jenseits der eigenen Disziplin/Hochschule

e Darlegung des Einbezugs unterschiedlicher Interessengruppen/Stakeholder

e Sicherung der Prozess-, Struktur- und Ergebnisqualitdt (Qualitatssicherung) unter
Berucksichtigung wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse

5. Art, Umfang und HOhe der Forderung

Die Forderdauer betragt maximal 36 Monate. Insgesamt steht fur die Jahre 2021 bis 2024 ein
Gesamtfordervolumen von etwa 300 bis 360 Mio. € zur Verfugung.

Als Orientierung im Rahmen einer bedarfsgerechten Ausgabenplanung gilt eine Férderhdhe pro
Antrag von etwa 0,5 bis etwa 5 Mio. €.

Férdermittel

e Personalmittel in der Lehre, der (de-)zentralen bzw. hochschulUbergreifenden
Supportstrukturen sowie der Projektkoordination oder Freistellung

e  Sachmittel

e  Projektimmanente Investitionsmittel im Rahmen der Starkung der digitalen Infrastruktur und
der raumlichen Bedingungen (ohne Baumafinahmen)
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6. Verfahren

Antrage kdnnen Uber das Antragsportal der Stiftung Innovation in der Hochschullehre eingereicht
werden: https://stiftung-hochschullehre.de/projektfoerderung/antragsportal/

6.1. Auswahl- und Entscheidungsverfahren

Das wissenschaftsgeleitete Begutachtungsverfahren ist zweistufig angelegt: Nach Prufung der
formalen Auswahlkriterien durch die Geschéftsstelle werden in einer ersten Stufe die
Forderwulrdigkeit entlang der genannten inhaltlichen Auswahlkriterien sowie die Angemessenheit
des Ausgabenplans gepruaft. Hierfur bewerten zunachst externe Gutachterinnen und Gutachter
inklusive studentischer Partizipation die Antrage entlang der oben definierten Auswahlkriterien. Pro
Antrag werden mehrere Gutachten eingeholt.

Danach bewerten die wissenschaftlichen Mitglieder des Projektauswahlausschusses die Antrage
auf ihre Forderwurdigkeit. Neben der Qualitdt der einzelnen Antrdge wird die Passung zur
Forderlinie und das Ziel, die Hochschullandschaft in ihrer Breite zu fordern, bertcksichtigt. Die
wissenschaftlichen Mitglieder des Ausschusses empfehlen als forderwirdig bewertete Antrage
dem Ausschuss zur Projektauswahl in seiner Gesamtheit. Die Entscheidung Uber die
forderwirdigen Antrage erfolgt im Ausschuss in seiner Gesamtheit. Dieser besteht neben den
wissenschaftlichen Mitgliedern und Studierenden aus Vertreterinnen und Vertretern der Lander
und des Bundes (mit paritatischer Stimmenverteilung). Die wissenschaftlichen Mitglieder flihren
die Mehrheit der Stimmen.

In der zweiten Verfahrensstufe werden die Hochschulen mit einem positiv bewerteten inhaltlichen
Projektantrag aufgefordert, einen Gesamtfinanzierungsplan einzureichen. Die abschlieende,
administrative Prifung obliegt der Geschaftsstelle der Stiftung Innovation in der Hochschullehre,
die in Zweifelsfallen den Ausschuss zur Projektauswahl hinzuzieht. Férderentscheidungen werden
schriftlich mitgeteilt.

6.2. Antragsunterlagen

Die Antrage sind parallel zur Einreichung bei der Stiftung Innovation in der Hochschullehre dem
zustandigen Landesministerium bzw. bei Verbundantragen den zustandigen Landesministerien zur
Kenntnis zu geben.

In der ersten Verfahrensstufe sind die folgenden Dokumente in elektronischer Form Uber das o. g.

Antragsportal einzureichen:

e eininhaltlicher Projektantrag (inklusive einem Balkenplan sowie einer tabellarischen
Ubersicht der Arbeitspakete), Lange: max. 10 Seiten, bei Verbundantrdgen max.15 Seiten,
Schriftgrole 11pt, 1,15 Zeilenabstand (sowie die im Portal genannten Formatvorgaben)

e ein Ausgabenplan - dieser dient insbesondere der Beurteilung der Angemessenheit des
finanziellen Aufwandes zum Projektvorhaben

e Erklarung der Hochschulen, dass das Projektvorhaben mit den landesrechtlichen
Bestimmungen vereinbar ist

e Bei Verbundprojekten: Letter of Intent

In der zweiten Verfahrensstufe werden die ausgewahlten Hochschulen aufgefordert, weitere
Antragsunterlagen einzureichen:

e einen Gesamtfinanzierungsplan

e bei Verbundprojekten: Kooperationsvertrag
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7. Rechtsgrundlagen und sonstige Forderbedingungen

Die Stiftung Innovation in der Hochschullehre gewahrt gemaf ihrer Satzung (§ 3 Stiftungszweck)
eine Projektférderung aufgrund ihres pflichtgemafien Ermessens im Rahmen der verfligbaren
Haushaltsmittel. Ein Anspruch auf Gewahrung einer Projektférderung besteht nicht.

Die fur den Gesamtfinanzierungsplan notwendigen Allgemeinen Foérderbedingungen der Stiftung
Innovation in der Hochschullehre werden aktuell unter Berucksichtigung von §§ 23 und 44 der
Bundeshaushaltsordnung, den Allgemeinen Nebenbestimmungen fur Zuwendungen zur
Projektforderung (ANBest-P) und den Besonderen Nebenbestimmungen flir Zuwendungen des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung zur Projektférderung auf Ausgabenbasis (NABF)
erarbeitet und zeitgerecht bekanntgegeben.

8. Zeitplan und Fristen

Inhaltliche Antrage sind mit einem Ausgabenplan bis spatestens zum 01.03.2021 einzureichen.
Diese Antragsfrist gilt als Ausschlussfrist.

Die Projektforderung beginnt zum 01.08.2021. Die maximale Forderlaufzeit betragt 36 Monate
und endet am 31.07.2024.
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