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Sitzplatznummer:

Bachelorpriifung ,,Organisation und Fiihrung“
Wintersemester 2020/2021, 9. Januar 2021

Name: Vorname:

Studiengang: Matrikel-Nr.:

Bearbeitungshinweise
1. Uberprifen Sie bitte die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (6 Seiten inklusive Deckblatt).

2. Bitte fullen Sie dieses Deckblatt vollstéandig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen
und lhre Matrikelnummer.

3. Die Klausur umfasst vier Aufgaben aus zwei Aufgabenblécken (entsprechen jeweils einer Vorlesung).
Es sind alle Aufgaben zu bearbeiten!

Die Bearbeitungszeit betragt insgesamt 120 Minuten.

Zur Lésung — auch fur Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blétter inklusive Riickseite bzw.
die gestempelten Leerseiten zu verwenden.

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.
Ausnahme: Wérterbuch (nicht elektronisch!) fur auslandische Studierende.

7. Bitte schreiben Sie vollstindige Sédtze! Nur so konnen Sie addquat Zusammenhénge erkldren. Eine
stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu Punktabzug!

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgeman angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann Ihre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestétige ich meine
Priifungsfahigkeit.

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nach-
traglicher Riicktritt von der Klausur ausge-
schlossen! .........................................................................

Unterschrift:

Viel Erfolg!
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Name: Matrikel-Nr. Seite 2
Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 1

a) Beschreiben Sie den Outpacing-Ansatz (4) und erlautern Sie, weshalb dieser den
heutigen Wettbewerbsbedingungen gut entspricht. (4)

b) Kontrastieren Sie diese Strategie mit den beiden generischen Hauptstrategien von
MICHAEL PORTER, die Sie bitte zuvor kurz erlautern. (6)

c) Diskutieren Sie mégliche Umsetzungsprobleme des Outpacing aus Sicht des
Unternehmens! Tipp: Beziehen Sie den Resource-based view mit ein. (6)

Bachelorpriifung ,Organisation und Fithrung* Wintersemester 2020/2021
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Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 2

a) Analysieren Sie das Konzept der Erfahrungskurve! In welchem Zusammenhang wurde

es entdeckt, was besagt es und welche Schlussfolgerungen lassen sich daraus ziehen?
(10)

b) Bei welchen Gutern bzw. Gutermerkmalen ist der Effekt deutlich schwéacher bzw. taucht
seltener auf? (4)

c) Welche Malnahmen kénnte oder sollte das Management ergreifen, um den beschriebe-
nen Effekt voll auszunutzen? (6)
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Aufgabenblock 2: Personalfiihrung

Aufgabe 3

a) Beschreiben Sie das klassische ,Schul-Experiment‘ von KURT LEWIN, an dessen Ende er zu
einer Unterscheidung von drei idealtypischen Fuhrungsstilen kommt! Zu welchem Zufallsbe-

fund kam es? (5)

b) Analysieren Sie diese Fuhrungsstile naher und begriinden Sie, welcher Stil in
welcher konkreten Situation am aussichtsreichsten ware! (3x5)
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Aufgabenblock 2: Personalfithrung

Aufgabe 4

a) Erlautern Sie graphisch und verbal das Bereitschaftsgrad-Modell von
HERSEY / BLANCHARD. (8)

b) Welche vier ,Machtgrundlagen“ waren als konkrete Ansatzpunkte méglich und
welches Fuhrungsverstandnis steht letztlich dahinter? (9)

c) Woran kénnte das Anwenden dieses Modells in der Praxis scheitern? (3)

Seite 5
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Erganzungsseite
(Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich lhre Erganzungen beziehen.)
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