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Bachelorpriifung ,,Organisation und Fiihrung“

Sommersemester 2021, 2. August 2021

Bearbeitungshinweise

1. Die Prufung besteht aus zwei Teilen: (1) Strategische Unternehmensfiihrung und (2) Personal-
fuhrung.

2. Erstellen Sie einen geeigneten Prifungskopf: Vor- und Nachname, Matrikelnummer, Studien-
gang, Name der Prifung.

3. Bitte Ubertragen Sie die nachfolgenden Aufgaben zunéchst in |hr Textdokument.

4. Achten Sie auf folgende Formalia: Schrifttyp Times New Roman 12 oder Arial 11, Blocksatz,
1,5-facher Zeilenabstand, Seitenzahlen.

5. Die Prufung beider Priifungsteile umfasst jeweils zwei Aufgaben. Es gibt keine Wahiméglichkeit.
Alle Aufgaben sind zu bearbeiten.

6. Ubersenden Sie Ihr PDF (Nachname_Matrikelnummer.pdf) an: orgfue-orga@tu-braunschweig.de
7. Das Einsendefenster schliet um 10.10 Uhr!

8. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen. Wir behalten uns vor, eine Plagiatskontrolle durchzufiih-
ren. Wir weisen Sie zudem darauf hin, dass wir hier im Rahmen einer Online-Priifung sind und
die unerlaubte Nutzung von Internetquellen (z.B. via GOOGLE oder WIKIPEDIA) daher Uberpriifen.

9. Bitte schreiben Sie vollstandige Satze! Nur so kénnen Sie addquat Zusammenhange erklaren.
Eine stichpunktartige Beantwortung fiihrt zu Punktabzug!

10. Formulieren Sie lhre Antworten strukturiert; achten Sie auf ein angemessenes Layout. Bitte be-
achten Sie die vorgegebene Gliederung. Wenn a), b), c) vorgegeben ist, ist es zwingend notwen-
dig, sich an diese Gliederung zu halten.

Stellen Sie Ihren Ausfiihrungen eine geeignete Gliederung vorweg.

11. Mit der Teilnahme an der Klausur bestétigen Sie, dass Sie sich ordnungsgeméaR angemeldet
haben. Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann Ihre Priifung nicht gewertet werden.

12. Die Abgabe der unterschriebenen Eigenstindigkeitserklirung ist zwingend erforderlich.
Eine nicht eingereichte Erkldrung fiihrt zum Nichtbestehen der Priifung.

Viel Erfolg!



Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung (40 Punkte)

Bitte vermeiden Sie die direkte Textiibertragung aus den VL-Folien. Eine reine oder gar wort-
wdrtliche Wiedergabe wird bei offenen Fragen nur eingeschrénkt bepunktet. Wir weisen Sie
zudem darauf hin, dass wir hier im Rahmen einer Online-Priifung sind und die unerlaubte
Nutzung von Internetquellen (z.B. via GOOGLE oder WIKIPEDIA) daher tiberpriifen.

Aufgabe 1:
Hidden Champions (20 Punkte)

a)

b)

Definieren Sie den Begriff Hidden Champions und kennzeichnen Sie deren typisches
Kompetenzprofil. (6)

Diskutieren Sie, wie sich deren strategisches Geschaftsmodell erstens in die sog.
ANSOFF-MATRIX sowie zweitens in die PORTERSCHE Strategiesystematik einordnen lasst!

(8)

Weshalb gibt es insbesondere in Deutschland so Giberdurchschnittlich viele Hidden
Champions? (6)

Aufgabe 2:
Unternehmenserfolg (20 Punkte)

a)

b)

Eine Kernfrage des strategischen Managements ist, ob die Rendite eines Unterneh-
mens eher Uber Branchen- oder eher uber spezifische Firmeneffekte erklart werden
kann. Diskutieren Sie diese Frage zunachst grundséatzlich am Beispiel eines Herstellers
fur Windenergieanlagen (Sie kénnen gern auch eine aussagekréftige andere Branche
wahlen). (6)

Wenden Sie dann konkret die PESTEL-Analyse (5) sowie die Branchenstrukturanalyse
(5) fur lhre gewahlte Branche inhaltlich an.

Mit welchen Methoden wére es grundsétzlich méglich, die Wiederkaufsrate eines Pro-
dukts bzw. die Kundentreue zu erhéhen? (4)




Aufgabenblock 2: Personalfiihrung (40 Punkte)

Bitte vermeiden Sie die direkte Textiibertragung aus den VL-Folien. Eine reine oder gar wort-
wortliche Wiedergabe wird bei offenen Fragen nur eingeschrankt bepunktet. Wir weisen Sie
zudem darauf hin, dass wir hier im Rahmen einer Online-Priifung sind und die unerlaubte
Nutzung von Internetquellen (z.B. via GOoGLE oder WIKIPEDIA) daher Uberpriifen.

Aufgabe 3:

Grundziige eines zeitgemiBen Fiihrungsverhaltens (25 Punkte)
a) UmreiRBen Sie den Begriff ,postheroische Fiihrung“! (5)

b) Welche Grundeigenschaften (Traits) sollten Fiihrungskrafte Inhrer Meinung nach heute
besitzen? (Bitte antworten Sie nicht nur in Schlagworten, sondern begriinden Sie) (7)

c) Welche Fuhrungsaktivitaten bzw. -handlungen sind heute wichtiger als in frilheren Ge-
nerationen? Auch hier: Weshalb? (7)

d) Beschreiben Sie die methodischen Ansétze und Probleme bei der realen Erfassung
menschlicher Eigenschaften! (6)

Aufgabe 4:
Fallstudie (15 Punkte)

Bitte lesen Sie den folgenden Fall und beantworten Sie im Anschluss die darauf bezugneh-
menden Fragen:

Mitarbeiter M erhofft sich durch die Ubernahme von Aufgaben und Projekten, die Uiber seine
im Arbeitsvertrag beschriebenen Tatigkeiten hinausgehen, eine positive Auswirkung auf seine
individuellen Karrierechancen. Das Verhalten von M wird zudem implizit von seiner direkten
Fuhrungskraft F beeinflusst. F lasst im betrieblichen Alltag haufig AuRerungen fallen, wie z.
B. ,wer hier Karriere machen will, der muss auch bereit sein, die Extrameile zu gehen.” Aller-
dings wurde M bisher in mehreren Beférderungsrunden trotz mehrfach guter bis sehr guter
Beurteilungen nicht bericksichtigt. Daraufhin sucht M, der dariiber enttduscht und zuneh-
mend unzufrieden ist, das Gesprach mit F. Dieser blockt die von M vorgetragene Wahrneh-
mung, dass er trotz guter Leistung bisher nicht fiir verantwortungsvollere Posten beriicksich-
tigt wurde, ab. F vertrostet M mal wieder auf das néchste Jahr und weist darauf hin, dass M
im Ubrigen keinen rechtlichen Anspruch auf eine Beférderung hat. In der Folge erfullt M nun
nur noch formal die an ihn gestellten Mindestanforderungen aus seinem Arbeitsvertrag und
zieht sich bei der Verteilung von zusétzlichen Arbeitspaketen zuriick. Er beteiligt sich auch
nicht mehr an Gruppendiskussionen. M betreibt Dienst nach Vorschrift und recherchiert wah-
rend der Dienstzeit nach potenziellen neuen Arbeitgebern.

1) Analysieren Sie diesen Fall vor dem Hintergrund eines in der Vorlesung behandelten,
einschlagigen Konzepts? (5)

2) Was konnte die Fuhrungskraft F tun, damit M seine positive Arbeitseinstellung zuriickge-
winnt bzw. dass es gar nicht erst zu dieser Situation kommt? (5)

3) Stellen Sie Bezlige zu dem Konzept des ,Organizational Citizenship* her. (5)



