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Vom Fiihren und Gefiihrtwerden in Zeiten der Wissensarbeit

Einfithrung in die systemische Personalfiihrung

In gewohnt guter Qualitét bietet der Carl-Auer-Verlag hier einen kompakten Uberblick
liber alte und neue Theorien zur Personalfiihrung. Differenzierung und Diversitit spielen
eine Rolle. Das “postheroische Management” hélt vielfaltige Antworten auf aktuelle
Fragen bereit: Konnen sich Leute, die tdglich mit Kopfarbeit und in Teams aktiv sind,
selbst fithren? Geht es bei der heutigen Arbeit nicht eher um Anerkennung als um
hierarchische Kontrolle durch Einengung? Wo sind Fiihrungskrifte eher Spielball als
Spieler?

Der Autor unterfiittert seine Erlduterungen mit kybernetischen, soziologischen und
psychologischen Hintergrundinformationen und Studien. Das klingt theoretischer, als es
sich am Ende liest. Im Kern geht es um die interaktive Mitarbeiterfiihrung bzw. die
Fiihrung in Organisationen als Systeme. Dabei konzentriert sich der Autor auf
Wirtschaftsorganisationen, konkret: Unternehmen und Verwaltungen. Prignant und gut
verstidndlich fiihrt der Professor fiir strategische Unternehmensfiihrung in die Theorien ein.

Als Zielgruppe werden zwar hauptsidchlich Lehrende und Studierende der Wirtschaftswissenschaften,
Fiihrungskrifte und Personalverantwortliche genannt. Ich finde es allerdings auch aus meiner Perspektive
interessant. Vielleicht findet sich auch die Eine oder der Andere in den Situationserlduterungen wieder. Also
konnte es auch fiir Leute hilfreich sein, die Studierende betreuen, Projektgruppen leiten, Praktikanten begleiten
etc.

Fazit; Interessanter Uber- und Ausblick
Themen

Funktionen traditioneller Fiihrung
Leitbild systemischer Fithrung
Perspektiven

Fiihrungsverhalten

Fiithrungssituationen
Fiihrungseigenschaften

Hierarchie oder Leadership 2.0
Wirkungsweise komplexer Sozialgebilde
Menschenbilder im Wandel der Zeit
Was zu Leistung motiviert

Dietrich von der Oelsnitz: “Einfithrung in die systemische Personalfiihrung”. Carl-Auer 2012. 13,95 EUR.
ISBN 978-3-89670-830-4.
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