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Sitzplatznummer:

Bachelorpriifung ,,Organisation und Fiihrung“
Sommersemester 2020, 3. August 2020

Name: Vorname:

Matrikel-Nr.: Studiengang:

Bearbeitungshinweise
1. Uberprifen Sie bitte die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (6 Seiten inklusive Deckblatt).

2. Bitte fullen Sie dieses Deckblatt vollstandig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihnren Namen
und Ihre MatrikelInummer.

3. Die Klausur umfasst vier Aufgaben aus zwei Aufgabenblécken (entsprechen jeweils einer Vorlesung).
Es sind alle Aufgaben zu bearbeiten!

Die Bearbeitungszeit betragt insgesamt 120 Minuten.

Zur Lésung — auch fir Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseite bzw.
die gestempelten Leerseiten zu verwenden.

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.
Ausnahme: Wérterbuch (nicht elektronisch!) fiir ausléndische Studierende.

7. Bitte schreiben Sie vollstindige Satze! Nur so konnen Sie addquat Zusammenhidnge erklaren. Eine
stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu Punktabzug!

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemaB angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erftllen, kann lhre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestatige ich meine
Priifungsfahigkeit.

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nach-
traglicher Riicktritt von der Klausur ausge-
schlossen! .........................................................................

Unterschrift:

Viel Erfolg!

1 (STRA) 2 (PERS)
Aufgabenblock b3 Note
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Name: Matrikel-Nr. Seite 2
Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 1

a) Zeichnen Sie die sog. ANSOFF-Matrix und ordnen Sie die Innovationsstrategie ein. (5)
Inwiefern kann man Innovationen nach ihrem Ausgangsimpuls unterscheiden? (4)

b) Welche Aufgaben haben die verschiedenen Promotorentypen? (6)

c) Warum ist die Innovationsstrategie entscheidungsmanig komplexer als eine reine Markt-
durchdringung? (5)
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Aufgabenblock 1: Strategische Unternehmensfiihrung

Aufgabe 2

a) Eine Kernfrage des strategischen Technologie-Managements ist, ob man die technologi-
sche Flhrer- oder eher eine technologische Folgerschaft anstreben sollte. Diskutieren Sie
die drei wesentlichen Determinanten dieser Entscheidung! (12)

b) Zeichnen Sie den idealtypischen Verlauf eines , Technologielebens® und erldutern Sie die
drei wesentlichen Phaseniibergange an einem konkreten praktischen Beispiel. (8)
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Name: Matrikel-Nr.
Aufgabenblock 2: Personalfiihrung
Aufgabe 3

Seit den 1980er Jahren wird die gezielte Férderung von Intrapreneuren diskutiert.

a) Analysieren Sie, warum entsprechende Erfolge bislang eher die Ausnahme sind bzw. welche

internen Faktoren oft hemmend wirken. (8)

b) Gehen Sie dabei auch auf die z.T. paradoxen Fremderwartungen an diesen Personenkreis

ein. (4)

c) Welche Traits sehen Sie als besonders hilfreich flir Intrapreneure an? Geben Sie bitte auch

Begriindungen! (5+3)
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Name: Matrikel-Nr.

Aufgabenblock 2: Personalfiihrung

Aufgabe 4

a) Skizzieren Sie die Theorie der erlernten Bediirfnisse von MCCLELLAND und gehen Sie
dabei auch néher auf die unterschiedenen Grundmotive ein. (10) Inwiefern bestehen Be-
zlige zum Charismakonzept? (4)

b) Erlautern Sie die Probleme der realen Bediirfnis- bzw. Motiverfassung! (3)

c) Wie funktioniert ein Thematischer Apperzeptionstest? (3)
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Ergdanzungsseite
(Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich Ihre Erganzungen beziehen.)
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