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Konsolidierte Fassung zur dritten Anderung des Besonderen Teils der Priifungsord-
nung fir den Studiengang ,,Technologie-orientiertes Management“ mit dem Abschluss

,,Master of Science*.

Rechtlich verbindlich sind die als Verkiindungsblatter Nr. 1211 und Nr. 1516 bekannt

gegebenen Anderungsdokumente: )
Anderungsdokument (1211). Anderungsdokument (1516)

(1) Die Anderung der Ordnung tritt am 01.10.2023 in Kraft.

(2) Studierende, die sich zum Stichtag 01.10.2023 im zweiten oder h6heren Fachsemester im
Masterstudiengang Technologie-orientiertes Management befinden, erlischt der
Prifungsanspruch dieser Ordnung spatestens mit Ablauf des Wintersemesters 2026/2027
zum 31.03.2027. Ab dem 01.04.2027 werden die Studierende dieser Ordnung nach den
Regeln und Anlagen der Ordnung vom 22.09.2023, TU-Verkindungsblatt Nr. 1516 gepruft.



https://www.tu-braunschweig.de/Medien-DB/gb1/nr-1211.pdf
https://leopard.tu-braunschweig.de/receive/dbbs_mods_00074409
https://leopard.tu-braunschweig.de/receive/dbbs_mods_00074409

Besonderer Teil der Priifungsordnung fur den Studiengang ,,Technolo-
gie-orientiertes Management” mit dem Abschluss “Master of Science*

vom 12.09.2012 i. d. F. vom 22.09.2023

Entsprechend § 1 Abs. 2 des Allgemeinen Teils der Priifungsordnung fiir die Bachelor- und Masterstudiengange der
Technischen Universitat Braunschweig hat der Fakultatsrat der Carl-Friedrich-GauRR-Fakultat am 30.03.2012 den folgen-
den Besonderen Teil der Masterprifungsordnung beschlossen:

§ 1. Hochschulgrad und Zeugnis

(1)  Nach bestandener Masterpriifung verleiht die Hochschule den Hochschulgrad ,Master of Science” (abgekirzt ,M.
Sc.”) im Fach ,Technologie-orientiertes Management®. Dartiber stellt die Hochschule eine Urkunde und ein Zeugnis
gemaR § 18 Abs. 1 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung aus. Dem Zeugnis wird ein Diploma Supplement in
englischer Sprache (siehe Anlage 1) beigefiigt.

(2) Im Zeugnis werden neben der Gesamtnote nach § 18 Abs. 1 des Allgemeinen Teils der Priifungsordnung die Noten
der einzelnen Module mit ihren Leistungspunkten aufgelistet. Bei einer Gesamtnote von 1,0 oder 1,1 wird das Pra-
dikat ,mit Auszeichnung bestanden® verliehen.

§ 2. Regelstudienzeit und Gliederung des Studiums

(1) Die Studienzeit, in der das Studium abgeschlossen werden kann, betragt einschlieRlich der Masterarbeit vier Se-
mester (Regelstudienzeit). Das Lehrangebot ist so gestaltet, dass die Studierenden den Mastergrad innerhalb der
Regelstudienzeit erwerben kénnen.

(2) Das Studium gliedert sich in Module. Es umfasst Module im Umfang von insgesamt 120 Leistungspunkten, denen
bestimmte Studienleistungen und Prifungsleistungen zugeordnet sind (Anlage 2).

(3) Das Master-Studium setzt sich aus den Wahlpflichtbereichen Management, Schnittstelle Management und Techno-
logie sowie Technologie zusammen. Der Wahlpflichtbereich Management, dem Module aus den Wirtschaftswissen-
schaften zugeordnet sind, unterteilt sich in einen Orientierungs- und einen Spezialisierungsbereich. Der Wahlpflicht-
bereich Schnittstelle Management und Technologie, dem interdisziplinare Module zugeordnet sind, unterteilt sich
einen Technologie-orientiertes Management-, einen Methoden- und einen Forschungsbereich. Dem Wahlpflicht-
bereich Technologie, sind rein technische Module zugeordnet.

(4)  Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums mussen insgesamt 120 Leistungspunkte wie folgt nachgewiesen wer-
den:

a) 25 bis 30 Leistungspunkte in dem Orientierungsbereich Management, wobei jeweils 5 LP aus den Be-
reichen Volkswirtschaftslehre und Rechtswissenschaften erworben werden mussen.

b) 10 bis 15 Leistungspunkte in dem Spezialisierungsbereich Management, wobei hier das Modul Vertie-

fung Informationsmanagement zu je 5 LP dem Orientierungsbereich Management und dem Spezialisie-

rungsbereich Management zugeordnet wird. Die gewahlten Gebiete miissen auch im Orientierungsbe-

reich Management vorhanden sein.

) Die Summe der Leistungspunkte der Punkte a und b muss 40 betragen.

d) 10 bis 15 Leistungspunkte in dem Bereich Schnittstelle Management und Technologie: Technologie-
orientiertes Management.

e) Im Bereich Schnittstelle Management und Technologie: Orientierung kénnen 3 bis 8 Leistungspunkte
erworben werden.

f) 10 Leistungspunkte in dem Bereich Schnittstelle Management und Technologie: Methoden.

g) 12 Leistungspunkte in dem Bereich Schnittstelle Management und Technologie: Forschung.

h) 10 bis 12 Leistungspunkte in dem Bereich Technologie.

i) Die Summe der Leistungspunkte der Punkte d, e und h muss 30 betragen.

j) 30 Leistungspunkte fiir die Anfertigung der Masterarbeit.

Die zu den jeweiligen Bereichen zugeordneten Module sind in Anlage 2 aufgefiihrt. Auf Antrag kann der Prifungs-
ausschuss gestatten, dass weitere Module den einzelnen Wahlpflichtbereichen zugeordnet werden, sofern diese im
Einklang mit den Qualifikationszielen des Studienganges stehen.

(5) Der erfolgreiche Abschluss eines Moduls setzt voraus, dass der Prufling die zu dem Modul gehérenden Prifungs-
und Studienleistungen nach Anlage 2 erfolgreich abgeschlossen und die entsprechenden Leistungspunkte erhalten
hat.

(6) Bei wissenschaftlichen Seminaren ist die Anwesenheit der Studierenden bei den Auftakt- und Abschlussveranstal-
tungen zur Erreichung der Qualifikationsziele erforderlich.
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§ 3. Art und Umfang der Prifungen

Die Masterpriifung besteht aus den den Modulen zugeordneten Priifungs- und Studienleistungen sowie der Master-
arbeit.

Neben den in § 9 Abs. 1 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung festgelegten Arten von Priifungsleistungen
kdénnen Priifungen auch durch folgende Priifungsarten erbracht werden:

1. Projektarbeit: Durch die Projektarbeit wird die Fahigkeit zur Entwicklung, Durchsetzung und Prasentation
von Konzepten geférdert. Hierbei soll der Prufling die Fahigkeiten erlangen, Ziele an einer groReren Auf-
gabe zu definieren sowie interdisziplinare Lésungsansatze und Konzepte, insbesondere auch in Teamar-
beit, zu erarbeiten.

2. Ubungsaufgaben: Der Studierende erledigt selbststandig und erfolgreich Aufgaben (z. B. Methodenan-
wendung), die vom Lehrenden im Rahmen einer Ubung oder einer anderen Veranstaltung (z. B. Planspiel
oder Rechneriibung) gestellt werden. Ubungsaufgaben kénnen in Prasenzveranstaltungen oder im Selbst-
studium erledigt werden. Die fir die erfolgreiche Erledigung geltenden Kriterien werden vom Lehrenden
zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

3. Portfolio-Diskussion: Der Studierende erstellt ein eigenstandig erarbeitetes Modul-Portfolio (Leistungs-
mappe), in welchem er, entweder in papierbasierter oder elektronischer Form, Dokumente zu einer Lern-
biografie zusammen stellt und damit die im Modul erzielten Ergebnisse und Kompetenzen darstellt und
reflektiert. Eine Diskussion dieses Portfolios, in welcher der Studierende Teile aus dem vorliegenden Port-
folio vorstellt und kommentiert, schlie3t diese Prifungsform ab. Der Priifende kann seinerseits Fragen zu
den Inhalten stellen.

Die Module, die Qualifikationsziele und Art und Umfang der ihnen zugeordneten Studien- und Priifungsleistungen
sowie die Anzahl der ihnen zugeordneten Leistungspunkte sind in Anlage 2 aufgelistet. Die Priifungsinhalte ergeben
sich aus den Qualifikationszielen der Module.

Ergénzend zu § 9 Absatz 10 APO kann die Portfoliopriifung ggf. auch mit einer Klausur anstelle der Diskussion
abgeschlossen werden. Fur Portfolio-Prifungen gilt eine gesonderte An- und Abmeldefrist. Die Anmeldung zur
Prifung ist bei Portfolio-Priifungen nur bis vier Wochen nach Beginn der Vorlesungszeit des jeweiligen Semesters
moglich. Eine Abmeldung von einer Portfolio-Priifung ist ebenfalls nur bis vier Wochen nach Beginn der Vorle-
sungszeit des jeweiligen Semesters moglich.

Fir alle Prifungsleistungen eines Semesters missen sich die Studierenden innerhalb des Prifungsanmeldezeit-
raums beim Prifungsausschuss Technologie-orientiertes Management schriftlich oder elektronisch im QIS-Portal
mit Hilfe einer TAN-Nummer anmelden.

Fur die elektronische Kommunikation mit dem Prifungsausschuss und/oder mit den vom Prifungsausschuss be-
auftragten Stellen ist verpflichtend die ,@tu-braunschweig.de“ E-Mail Adresse zu verwenden.

Die Sprache der Lehrveranstaltungen und Prifungen ist grundsatzlich Deutsch, es sei denn, die Lehrveranstaltung
nebst Prifungssprache und Priifungsmodalitaten ist im Vorlesungsverzeichnis und im Modulhandbuch als englisch-
sprachige Lehrveranstaltung gekennzeichnet und in englischer Sprache beschrieben. Lehrveranstaltungen und Prii-
fungen kdnnen insbesondere dann in englischer Sprache durchgefiihrt werden, wenn erhebliche Teile der Fachlite-
ratur in englischer Sprache verwendet werden oder Qualifikationsziele dieses Studiengangs (z.B. die Qualifikation
der Studierenden flr den internationalen Arbeitsmarkt und fiir internationale wissenschaftliche Tatigkeiten) es erfor-
dern, dass vertiefte Kenntnisse in der englischen Fachsprache erworben werden. Fir Studierende in englischspra-
chigen Lehrveranstaltungen besteht fir mindliche Ergdnzungsprifungen die Mdglichkeit, bis zu dem vom Priifungs-
ausschuss festgelegten Termin einen formlosen Antrag auf eine deutschsprachige Prifung an den Priifungsaus-
schuss zu stellen.

Gemal § 19 Abs. 1 APO konnen im Masterstudiengang Technologie-orientiertes Management Zusatzleistungen
erbracht werden. Bei Zusatzleistungen ist vom Studierenden vor der Anmeldung der Priifung beim Prifungsaus-
schuss zu beantragen, dass diese als Zusatzprifung gelten sollen.

Das Ergebnis der Zusatzpriifungen und die erreichte Zahl an Leistungspunkten wird auf Antrag in das Zeugnis auf-
genommen, jedoch bei der Festsetzung der Gesamtnote nicht mit einbezogen. Der Antrag auf Aufnahme der Zu-
satzprifung in das Zeugnis muss bis vier Wochen nach Abschluss der letzten Zusatzprifung eingereicht werden.
Als Zusatzpriifungen beantragte Prifungs- und/oder Studienleistungen kénnen im Nachhinein nicht mehr in eine fir
den Studienabschluss relevante Prifungs- und/oder Studienleistung umgewandelt werden.

§ 4. Masterarbeit

Die Masterarbeit ist die Abschlussarbeit gemaf § 14 des Allgemeinen Teils der Priifungsordnung. Es gelten zusatz-
lich die folgenden abweichenden und erganzenden Regelungen.

Die Masterarbeit wird in der Regel im 4. Semester durchgefiihrt. Die Zeit von der Ausgabe des Themas bis zur
Ablieferung der Masterarbeit betragt 6 Monate. Das Thema kann nur einmal und nur innerhalb von sechs Wochen
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nach Ausgabe zurlickgegeben werden. Im Einzelfall kann auf begriindeten Antrag der Prufungsausschuss die Be-
arbeitungszeit ausnahmsweise bis zu einer Gesamtdauer von 8 Monaten verlangern.

Das Thema der Masterarbeit wird von einem Priifer des Departments Wirtschaftswissenschaften ausgegeben. Die
Arbeit muss eine relevante Fragestellung des Technologie-orientierten Managements im weiteren Sinne beinhalten.

Die Masterarbeit kann in deutscher oder englischer Sprache abgefasst werden.

Der Anmeldung zur Masterarbeit beim Priifungsausschuss sind Nachweise Uber Studien- und Prifungsleistungen
im Umfang von mindestens 60 Leistungspunkten beizufligen.

Bei Krankheit wahrend der Bearbeitungszeit der Masterarbeit ist ein arztliches Attest einzureichen. Das arztliche
Attest muss am dritten Werktag nach Feststellung der Erkrankung im Priifungsamt vorliegen (bei Zusendung per
Post zahlt das Datum des Poststempels), dabei zahlt der Feststellungstag der Erkrankung als erster Werktag. Sams-
tag zahlt dabei auch als Werktag. Sollte der letzte Tag der Einreichungsfrist fir das Attest ein Samstag, Sonn- oder
Feiertag sein, dann wird das Datum der Einreichung des Attests entsprechend um diesen Tag verlangert und das
arztliche Attest darf am darauffolgenden Werktag abgeben werden. Sollten wahrend der Bearbeitungszeit der Mas-
terarbeit bereits zwei arztliche Atteste eingereicht worden sein, muss es sich bei dem dritten und jedem weiteren
arztlichen Attest gemaR § 11 Abs. 3 APO um eine Bescheinigung einer Facharztin bzw. eines Facharztes, einer
Psychologin bzw. eines Psychologen oder einer Psychotherapeutin bzw. eines Psychotherapeuten handeln, wel-
ches so aussagekraftig sein muss, dass der Prifungsausschuss die Ursache und den Grad, die Art sowie ggf. die
Dauer der Beeintrachtigung feststellen kann. Hierbei gilt dieselbe Einreichungsfrist von drei Werktagen.

§ 5. Bildung der Note

Abweichend von § 17 Abs. 2 Satz 1 APO gehen folgende Module nur mit folgenden Leistungspunkten in die Be-
rechnung der Gesamtnote ein:

e  Spezialisierung Decision Support 25LP
e  Spezialisierung Dienstleistungsmanagement 25LP
e  Spezialisierung Marketing 25LP
e Spezialisierung Produktion und Logistik 25LP

Spezialisierung Controlling (nur wenn kein Antrag gestellt wurde,
dass die Note der Studienleistung in die Modulnote eingehen soll) 1,25 LP

§ 6. Riicktritt

Kann eine Prifung wegen Krankheit am Prifungstag nicht abgelegt werden, ist ein arztliches Attest notwendig. Die-
ses ist innerhalb von drei Werktagen im Prufungsamt vorzulegen. Der Prufungstag gilt als erster Werktag. Ansonsten
wird die Prifung mit ,nicht erschienen® (Note 5,0) gewertet. Kann der oder die Studierende krankheitsbedingt an der
gleichen Prifung bereits zum dritten Mal nicht teilnehmen, so ist anstelle eines arztlichen Attests gemal § 11 Abs. 3
APO eine Bescheinigung einer Facharztin bzw. eines Facharztes, einer Psychologin bzw. eines Psychologen oder
einer Psychotherapeutin bzw. eines Psychotherapeuten beizufligen, welche so aussagekraftig sein muss, dass der
Prifungsausschuss die Ursache und den Grad, die Art sowie ggf. die Dauer der Beeintrachtigung feststellen kann.
Hierbei gilt dieselbe Einreichungsfrist von drei Werktagen.

§ 7. Wiederholung von Priifungen

Prifungsleistungen, die in Wahl- oder Wahlpflichtfachern im ersten Versuch nicht bestanden wurden, sind grund-
satzlich im Rahmen des Studiums zu wiederholen. Gemaf § 13 Abs. 3 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung
ist ein Wechsel des Prifungsfaches bis zum Ende des Ubernachsten Semesters mdglich, sofern der erste Versuch
ein Freiversuch gemaf § 13 Abs. 2 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung ist.

Zu Wiederholungspriifungen ist eine persénliche Anmeldung erforderlich, die Wiederholungsprifungen sind nicht
zwingend im Rahmen des nachsten Prifungstermins abzulegen.

In Ergénzung zu § 13 Abs. 3 ist in maximal 3 Fallen der Wechsel des Prufungsfaches im Wahl- oder Wahlpflichtfa-
chern auflerhalb der Regelstudienzeit moglich, sofern die Priifung im ersten Versuch nicht bestanden wurde. Ein
Wechsel ist bis zum Ende des Uibernachsten Semesters moglich. Dies ist dem Prifungsamt durch den Prifling mit-
zuteilen.

Im ersten Versuch nicht bestandene Prifungsleistungen diirfen zweimal wiederholt werden. Wird die Priifungsleis-
tung auch in dem letzten Versuch erneut mit "nicht ausreichend" bewertet oder gilt sie als mit "nicht ausreichend"
bewertet, so ist die Masterprifung endgultig nicht bestanden. Sofern es sich bei dieser Wiederholungsprifung um
eine schriftliche Prifung handelt, darf die Note "nicht ausreichend" nur nach muindlicher Erganzungspriifung getroffen
werden. Der Prifling muss sich innerhalb eines Monats nach Notenbekanntgabe einen Termin fir die mindliche
Erganzungsprifung vom Prifer geben lassen und dem Priifungsausschuss mitteilen. Sofern der Prifungstermin dem
Prifungsausschuss vom Prifling nicht innerhalb der Monatsfrist mitgeteilt wird, wird dem Prifling vom Priifungsaus-
schuss ein Termin fir die mindliche Erganzungspriifung zugeteilt. Der Termin der miindlichen Erganzungspriifung
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muss vom Prifer so festgelegt werden, dass er bis spatestens 15.11. fir das vorangegangene Sommersemester
und bis zum 15.05. fir das vorangegangene Wintersemester stattgefunden hat. Ist der Prifling zur Prifung nicht
erschienen, wird die miindliche Erganzungsprifung und damit die gesamte Priifung mit der Note 5,0 bewertet und
hat gemaf § 17 Abs. 3 APO das endgiiltige Scheitern im Studium zur Folge.

Bei triftigen Griinden (wie z.B. hohere Gewalt) kann der Priifungsausschuss Technologie-orientiertes Management
gemal § 11 Abs. 3 APO im Einzelfall die Frist verlangern. Diese Griinde miissen dem Priifungsausschuss Techno-
logie-orientiertes Management gegeniber unverziglich schriftlich dargelegt werden. Kann die mundliche Ergéan-
zungsprufung aus Krankheitsgriinden nicht angetreten werden, so ist innerhalb von drei Tagen ein amtsarztliches
Attest beim Priifungsausschuss Technologie-orientiertes Management vorzulegen, wobei der Prifungstag als erster
Tag zahlt.

§ 8. Inkrafttreten

Diese Prifungsordnung tritt nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in Kraft.



Anlage 1 zur Prifungsordnung

Anlage 1: Diploma Supplement: Studiengangsspezifische Bestandteile

2. ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

2.1 Bezeichnung der Qualifikation (ausgeschrieben, abgekiirzt)
Master of Science (M.Sc.)

Bezeichnung des Titels (ausgeschrieben, abgekiirzt)

entfillt

2.2 Hauptstudienfach oder —ficher fiir die Qualifikation
Technologie-orientiertes Management

2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliechen hat
Technische Universitat Carolo Wilhelmina zu Braunschweig
Carl-Friedrich-Gauf3-Fakultat

Status (Typ/Tréigerschaft )

Universitdt/Staatliche Einrichtung

2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefiihrt hat
Technische Universitit Carolo Wilhelmina zu Braunschweig
Carl-Friedrich-GauR-Fakultit

Status (Typ/Trigerschaft )

Universitit/Staatliche Einrichtung

2.5 Im Unterricht [ in der Priifung verwendete Sprache(n)
Deutsch, in einigen Fillen Englisch

3. ANGABEN ZUR EBENE DER QUALIFIKATION
3.1 Ebene der Qualifikation
Master-Studium (Graduate/Second Degree),

3.2 Dauer des Studiums (Regelstudienzeit)
2 Jahre (inkl. schriftlicher Abschlussarbeit), 120 ECTS Leistungspunkte

3.3 Zugangsvorraussetzung(en)
Bachelorabschluss oder vergleichbarer Abschluss im selben oder
thematisch dhnlichen Gebiet

4. ANGABEN ZUM INHALT UND ZU DEN ERZIELTEN
ERGEBNISSEN
4.1 Studienform
Vollzeitstudium

4.2 Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des
Absolventen/der Absolventin

Gegenstand des Master-Studiums sind vertiefte fachliche Kenntnisse
sowie Methoden- und Handlungs-kompetenzen in den Bereichen
des Managements sowie insbesondere an der Schnittstelle von
Technologie.
berufsvorbereitend beziiglich der von Wirtschaft und Gesellschaft
gestellten
(wissenschaftliche) Forschung in den genannten Themenbereichen.
Dabei kann der Studierende Schwerpunkte hinsichtlich der stirker

Wirtschaftswissenschaften  und Diese sind

Anforderungen  sowie  vorbereitend  fiir  die

praxis- oder forschungsorientierten Ausrichtung setzen.

Die Absolventen verfiigen neben vertieften Kenntnissen der

Wirtschaftswissenschaften iiber spezielle integrative Kompetenzen

hinsichtlich des Managements in verschiedenen Technologie-
Branchen sowie hinsichtlich besonderer Konzepte an der
Schnittstelle Management und Technologie. Hier liegt der

2. QUALIFICATION

2.1 Name of Qualification (full, abbreviated; in original language)
Master of Science (M.Sc.)

Title Conferred (full, abbreviated; in original language)

not applicable

2.2 Main Field(s) of Study
Technology-oriented Management

2.3 Institution Awarding the Qualification (in original language)
Technische Universitat Carolo Wilhelmina zu Braunschweig
Carl-Friedrich-GauR-Fakultit

Status (Type / Control)

University/State institution

2.4 Institution Administering Studies (in original language)
Technische Universitit Carolo Wilhelmina zu Braunschweig
Carl-Friedrich-Gauf3-Fakultit

Status (Type [ Control)

University/State institution

2.5 Language(s) of Instruction/Examination
German, in some cases English

3. LEVEL OF THE QUALIFICATION
3.1 Level
Graduate/Second Degree, by research with thesis

3.2 Official Length of Programme
2 years full-time study (120 ECTS credits)

3.3 Access Requirements
Bachelor Degree or equivalent degree (three or four years) in the
same or related field

4. CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1 Mode of Study
Full-time

4.2 Programme Requirements/Qualification Profile of the Graduate

Subject of the Master's program are in-depth expertise knowledge as
well as methods and acting skills in the areas of management and in
particular at the interface of economic sciences and technology.
These are pre-vocational regarding the economic and social
requirements, and preparing for the (scientific) research in these
subject areas. Thereby, the students set priorities in terms of a more
practice- or more research-oriented approach.

The graduates are skilled in advanced knowledge of economic
sciences in addition to integrative management competencies in
various technology sectors and with regard to particular concepts at
the interface of management and technology. The focus is on
developing interdisciplinary and personality skills that are often



Schwerpunkt auf interdisziplinidren und persénlichkeitsentwickelnden
Kompetenzen, die hiufig in team- und projektorientierten Ver-
anstaltungen Uber
Methodenkompetenzen in Fachbereichen, Projektmanagement sowie
in wissenschaftlichem Arbeiten werden die Studierenden zur Lésung
von strategisch relevanten Problemen in der unternehmerischen

vermittelt werden. umfassende

Praxis ebenso wie zur wissenschaftlichen
wichtigen
ment/Technologie befihigt.

Forschung in dem

zunehmend Schnittstellenbereich Manage-

Die Absolventen

e sind in der Lage, eine anspruchsvolle Berufstitigkeit in allen
Branchen der Wirtschaftswissenschaften, insbesondere an der
Schnittstelle von Management und Technologie, auszuiiben.

e sind,
Ausfiihrung der Tétigkeit einer Fiihrungskraft qualifiziert;

nach dem entsprechenden Berufseinstieg, fiir die

e verfiigen tiber umfassende Fachkompetenz in
Wirtschaftswissenschaften, im Technologie-Management sowie

an der Schnittstelle Management und Technologie

e sind in der Lage, Fachwissen aus Technik und Betriebswirtschaft
zu verkniipfen.

e  kénnen Problemlésungen an der Schnittstelle Management und
Technologie fachkundig analysieren, bewerten, anwenden und
verbessern.

e verfiigen iiber ein ausgedehntes Abstraktionsvermégen, um
neuartige Problemstellungen zu erkennen und zu strukturieren
sowie angemessene Methoden und Mittel zu deren Lsung zu
konzipieren, anzuwenden und ihre Eignung zu beurteilen.

e sind in der Lage, Systeme mit geeigneten Modellen zu
beschreiben, zu analysieren und zu gestalten.

e  koénnen kreativ/divergent und ebenso analytisch denken sowie
komplexe und vernetzte Zusammenhinge erkennen.

e sind in der Lage, ihre Ergebnisse zu reflektieren, diskutieren und
angemessen darzustellen.

e  kénnen erfolgreich an Projekten und in einer Gruppe arbeiten
und effizient mit verschiedenen Zielgruppen kommunizieren.

e  kénnen aktuelle Forschungsergebnisse fiir sich erschlieflen,
eigenstindig wissenschaftlich arbeiten

eigenstindig Methoden weiter entwickeln.

und beispielsweise

e sind befihigt eine wissenschaftliche Tatigkeit mit dem Ziel einer
Promotion auszutiben

4.3 Einzelheiten zum Studiengang

Einzelheiten zu den belegten Kursen und erzielten Noten sowie den
Gegenstinden der miindlichen und schriftlichen Priifungen sind im
#Priifungszeugnis® enthalten. Siehe auch Thema und Bewertung der
Masterarbeit.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

taught in team- and project-oriented types of teaching units. By
means of comprehensive methodological skills in specialist areas,
project management, and scientific working the students are
qualified to solve strategically relevant problems in business as well
as for scientific research in the increasingly important interface of
management and technology.

The Graduates

e are capable of a demanding career in all sectors of economics,
particularly at the interface of technology and management;

e are qualified to perform the work of a manager after a successful
career entry;

e have extensive expertise in economic sciences, in technology
management and at the interface of management and
technology;

e are able to combine expertise in technology with business
management;

e can analyze, apply and improve problem solutions at the
interface of management and technology on an expert level;

e have an extensive ability to abstract in order to identify and to
structure new problems, to design and apply appropriate
methods and means for their solution and to assess their
suitability;

e are able to describe, to analyze and to design systems with
appropriate models;

e can think creatively/divergently as well as analytically and can
recognize complex and interconnected relationships;

e are able to reflect, to discuss and to adequately represent their
findings;

e can work successfully on projects and in a group and can
communicate effectively with various audiences;

e can explore current research findings, can work independently
and scientifically and for example, can develop independently
methods;

are capable of exercise a scientific activity with the goal of a conferral
of a doctorate.

4.3 Programme Details

See (ECTS) Transcript for list of courses and grades; and
“Priifungszeugnis” (Final Examination Certificate) for subjects
assessed in final examinations (written and oral); and topic of thesis,
including grading.

4.4 Grading Scheme



1,0 bis 1,5 = ,sehr gut®

1,6 bis 2,5 = ,gut”

2,6 bis 3,5 = ,befriedigend”
3,6 bis 4,0 = ,,ausreichend”

Schlechter als 4,0 = ,,nicht bestanden®

1,0 ist die beste Note. Zum Bestehen der Priifung ist mindestens die
Note 4,0 erforderlich.

Ist die Gesamtnote 1,0-1,1, wird das Pridikat ,,mit Auszeichnung®
vergeben.

Die Gesamtnote ergibt sich aus den nach Leistungspunkten
gewichteten Einzelnoten.

6.2 Informationsquellen fiir ergiinzende Angaben
www.tu-braunschweig.de

www.tu-braunschweig.de/tom

General grading scheme:
1,0 to 1,5 = “excellent”
1,6 to 2,5 = “good”

2,6 to 3,5 = “satisfactory”
3,6 to 4,0 = “sufficient”

1,0 is the highest grade, the minimum passing grade is 4,0.

In case the overall grade is 1.0-1.1 the degree is granted “with
honors”.

For the final grade an overall average grade weighted according to
credit points will be calculated

6.2 Further Information Sources

www.tu-braunschweig.de

www.tu-braunschweig.de/tom
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Master Technologie-orientiertes Management

ECTS 120

Orientierung Management

ECTS 30
Modulname Orientierung Volkswirtschaftslehre

Nummer 2212150

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/
Prifungsform

1 Klausur (90 min) oder 1 Hausarbeit oder 1 mindliche Priifung (30 min) oder 1 Take-at-
Home-Exam

far Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungslei stung:
1 Klausur (90 min) oder 1 Hausarbeit oder 1 mindliche Prifung (30 min) oder 1 Take-at-
Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein vertieftes Wissen Uber die Struktur, Funktionsweise und Effizienz verschiedener Markt-
formen und kénnen staatliche Mal3nahmen zur Verbesserung des Marktergebnisses bestimmen. Sie sind in der Lage,
bereits erlernte 6konomischen Denkweisen auf das politische System anwenden. Die Studierenden spezialisierensich in
einem volkswirtschaftlichen Fachgebiet und |ernen neuere Forschungsergebnisse kennen.
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Modulname Orientierung Recht
Nummer 2216270

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (120 min) oder 1 mindliche Priifung (30 min) oder 1 Take-at-Home-Exam
Prifungsform

Zu erbringende fr Organisation, Governance, Bildung sowie Sozialwissenschaften statt der Priifungsleistung:
Studienleistung 1 Klausur (120 min) oder 1 mindliche Priifung (30 min) oder 1 Take-at-Home-Exam
Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein vertieftes Verstandnis zu rechtswissenschaftlichen Fragestellungen. Mit Hilfe des
erlernten Wissensist es ihnen maglich, rechtswissenschaftliche Entscheidungen unter Berlicksichtigung der aktuellen
Rechtslage zu treffen und diese in der Praxis umzusetzen.

Modulname Orientierung Controlling
Nummer 2214170

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (90 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Prifungsform

Zu erbringende fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungslei stung:
Studienleistung 1 Klausur, 90 Minuten oder Take-at-Home-Examen

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden haben Verstandnis fir Fragestellungen und Methoden des Controllings. Auf dieser Basis sind siein
der Lage, diesbeziigliche Problemstellungen zu analysieren, propagierte Konzepte zu hinterfragen und die entsprechende
Entscheidungsfindung in der Praxis fundiert zu unterstiitzen.
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Modulname Orientierung Finanzwirtschaft
Nummer 2215080

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur, 120 Minuten oder Take-Home-Exam

Prifungsform

Zu erbringende fr Organisation, Governance, Bildung statt der Priifungsleistung:
Studienleistung 1 Klausur, 120 Minuten

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen Kenntnisse in der Messung, der Bewertung und der Steuerung von finanzwirtschaftlichen
Risiken und kdnnen diese auf Fragestellungen von Banken und Versicherungen auf der einen Seite und Industrieunter-
nehmen auf der anderen Seite anwenden. Inshesondere erhalten die Studierenden vertiefte Einblicke in die Themenbe-
reich , Kreditrisiken®, , Zinsrisiken“, ,, Wahrungsrisiken" und ,, Aktienkursrisiken".

Modulname Orientierung Decision Support
Nummer 2218220

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Prifungsform

Zu erbringende nur fur Organisation, Governance, Bildung statt der Priifungdeistung:
Studienleistung 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam
Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen einen Einblick in Modelle und Methoden der Datenanalyse und Entscheidungsunterstiitzung
(Decision Support). Die Studierenden sind in der Lage, Abl&ufe aus den Bereichen Mobilité und Transport in Informa-
tions- und Entschel dungsunterstiitzungsmodellen abzubilden. Sie sind mit algorithmischen Verfahren zur Systemanalyss
und zur Generierung von Handlungsempfehlungen vertraut.
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Modulname Orientierung Produktion und Logistik
Nummer 2220140

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Prifungsleistung: Klausur 100 Minuten (Uiber 2 Vorlesungen) oder Take-Home-Exam
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein grundlegendes und umfassendes V erstdndnis produktionswirtschaftlicher und logisti-
scher Fragestellungen. Sie kdnnen qualitative und quantitative M ethoden zur M odellierung und L 6sung produktions-
wirtschaftlicher und logistischer Fragestellungen eigenstandig entwickeln und auf neuartige Problemstellungen anwen-
den.

Modulname Orientierung Dienstlei stungsmanagement
Nummer 2220180

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Prifungsform

Zu erbringende fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungslei stung:
Studienleistung 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein Versténdnis Uber Fragestellungen, die sich im Rahmen der Gestaltung und Vermarktung
von Dienstleistungen, dem Kundenbindungs-, Vertriebs- bzw. Markenmanagements stellen. Die Studierenden kénnen
auf Basis der erlernten Konzepte selbsténdig aktuelle betriebswirtschaftliche Fragestellungen in verschiedenen Bran-
chenkontexten analysieren. Dariber hinaus verfligen sie Uber Methodenwissen zur qualitativen und quantitativen Ana-
lyse von Kunden- und Unternehmensdaten.
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Modulname Orientierung Marketing
Nummer 2221110

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Klausur (120 min) oder 1 Take-Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungslei stung:
1 Klausur (120 min) oder 1 Take-Home-Exam

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Das Ziel des Orientierungsmoduls Marketing ist es, Studierenden die Méglichkeit zu geben, ihre Kenntnisse in einem
Fach zu erweitern, das nicht zu ihren Vertiefungsrichtungen gehort. Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studie-
renden Uber ein fundiertes Wissen Uber die folgenden Bereiche: 1. Kauferverhalten und Marketing-Forschung, 2. Inter-

nationales Marketing

Modulname Orientierung Informationsmanagement
Nummer 2222210

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Hausarbeit oder 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

fr Organisation, Governance, Bildung statt der Priifungsleistung:
1 Hausarbeit oder 1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden verstehen die strategische Relevanz von Informationssystemen aus betrieblicher Aufgabe, Mensch
und Technik fir Unternehmen. Sie kennen Konzepte zur inner- oder tiberbetrieblichen 1 T-gestiitzten Kooperation sowig
ihrer Ziele und Strategien im Kontext des strategischen Managements. Eine mogliche Vertiefung besteht in der Sicht]
auf Anwendungssysteme als E-Services.
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Modulname Orientierung Organisation und Fihrung
Nummer 2223080

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Klausur (90 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungslei stung:
1 Klausur (90 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss dieses Moduls besitzen die Studierenden ein vertieftes Versténdnis tiber die Organisation und Ablaufe
innerhalb und zwischen Unternehmen. Sielernen, wie die Wissensbasis eines Unternehmens sytematisch entwickelt und
gepflegt wird. Die Studierenden sind in der Lage, das Handeln und Verhalten der Organisationsmitglieder zu erkl&ren
sowie Organisationen al's sozio-technische Systeme zu begreifen.

Vertiefung Management

ECTS 10
Modulname Spezialisierung Dienstl ei stungsmanagement

Nummer 2201050

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)

Zu erbringende

1 Hausarbeit oder 1 Présentation oder Ubungsaufgaben oder 1 Klausur (60 min) oder 1 Take-
at-Home-Exam (2,5 LP)

Studienleistung fUr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungsleistung
zusétzlich noch:
1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein Verstandnis Uber Fragestellungen, die sich im Rahmen der Gestaltung und Vermarktung
von Dienstleistungen, dem Kundenbindungs-, Vertriebs- bzw. Markenmanagements stellen. Die Studierenden kdnnen
auf Basis der erlernten Konzepte selbsténdig aktuelle betriebswirtschaftliche Fragestellungen in verschiedenen Bran-
chenkontexten analysieren.
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Modulname Spezialisierung Volkswirtschafts ehre
Nummer 2212170

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/
Prifungsform

1 Klausur (90 min) oder 1 Hausarbeit oder 1 mindliche Priifung (30 min) oder 1 Take-at-
Home-Exam

fur Organisation, Governance, Bildung / MA Soziawissenschaften statt der Prifungsleistung:
Zu erbringende

Studienleistung 1 Klausur (90 min) oderl Hausarbeit oder 1 mundliche Prifung (30 min) oder 1 Take-at-
Home-Exam

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein vertieftes Wissen Uber die Struktur, Funktionsweise und Effizienz verschiedener Markt-
formen und kénnen staatliche Mal3nahmen zur Verbesserung des Marktergebnisses bestimmen. Sie sind in der Lage,
bereits erlernte 6konomischen Denkweisen auf das politische System anwenden. Die Studierenden spezialisieren sich in
einem volkswirtschaftlichen Fachgebiet und |ernen neuere Forschungsergebnisse kennen.

Seite 10 von 68



Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Spezialisierung Controlling
Nummer 2214160

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Klausur, 30 Minuten oder 1 Take-Home-Examen oder 1 mindliche Priifung, 20 Minuten
(1,25LP)

Auf Antrag kann die Note der Studienleistung in die Endnote des Moduls eingehen. Die Note
der Studienleistung macht dann 3/4 der Modulgesamtnote aus. Der Antrag ist vor der Klausur
zu stellen und gilt auch verbindlich fur Wiederholungsklausuren.

Zu erbringende

1 Referat oder Hausarbeit (3,75 LP)

fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungsleistung

Studienleistung zusétzlich noch:
1 Klausur, 30 Minuten oder 1 Take-Home-Examen oder 1 mindliche Priifung, 20 Minuten
(1,25LP)

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden haben ein vertieftes Verstdndnis fir Fragestellungen und M ethoden des Controllings. Auf dieser Basis
sind siezum einen in der Lage, diesbezigliche Problemstellungen zu analysieren, propagierte Konzepte zu hinterfragen
und die entsprechende Entscheidungsfindung in der Praxis fundiert zu unterstiitzen. Zum anderen sind sie beféhigt, eing
wissenschaftliche Tétigkeit mit dem Ziel einer Promotion auszuiiben.

Modulname Spezialisierung Finanzwirtschaft
Nummer 2215100

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

fr Organisation, Governance, Bildung statt der Priifungsl eistung:
1 Klausur (120 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden kennen einschl8gige M ethoden zur Untersuchung und Analyse von Querschnittsdatensétzen. Insbeson-
dere erhalten die Studierenden vertiefte Einblickein die Schétzung und I nferenz von multivariaten linearen Regressionen.
Die Studierenden kennen Methoden zur Untersuchung und Analyse von Paneldatensétzen. Sie kénnend die gelernten
Methoden auf Fragen des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements anwenden und erhalten vertiefte Einblicke in die
empirische Analyse von Finanzinstrumenten und aktuellen Projekten des Instituts.
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Modulname Spezialisierung Recht
Nummer 2216300

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/
Prifungsform

1 Klausur (120 min) oder 1 mindliche Priifung (30 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zu erbringende
Studienleistung

fur Organisation, Governance, Bildung sowie Soziawissenschaften statt der Prifungsleistung:
1 Klausur (120 min) oder 1 mtndliche Prifung (30 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss des Moduls besitzen die Studierenden ein vertieftes V ersténdnis zu rechtswissenschaftlichen Fragestel-
lungen. Mit Hilfe des erlernten Wissensist esihnen mdglich, rechtswissenschaftliche Entscheidungen unter Berticksich-
tigung der aktuellen Rechtslage zu treffen und diese in der Praxis umzusetzen.

Modulname Spezialisierung Decision Support
Nummer 2218250

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/
Prifungsform

1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)

Ubungsaufgaben (zur Ubung(en)) (2,5 LP)
nur fir Organisation, Governance, Bildung statt der Prifungsleistung zusétzlich noch
1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein tiefgreifendes Verstdndnis des Aufbaus und der Konzeption von Informationssystemen
fur Mobilitétsanwendungen. Das Modul beféhigt die Studierenden, das grundsétzliche Wissen tiber I nformationssystems
fiir Mobilitatsanwendungen auf andere Doméanen zu tibertragen. Durch Ubungen festigen die Studierenden den Umgang
mit Methoden und Modellen.
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Modulname Spezialisierung Produktion und Logistik
Nummer 2220170

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Prifungsleistung: Klausur 50 Minuten (2,5 LP) oder Take-Home-Exam
Prifungsform

Zu erbringende

Studienleistung 1 Studienleistung: Hausarbeit oder Referat oder Ubungsaufgaben (2,5 LP)

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden besitzen ein grundlegendes und umfassendes V erstdndnis produktionswirtschaftlicher und logisti-
scher Fragestellungen. Sie kdnnen qualitative und quantitative Methoden zur Modellierung und L 6sung produktions-
wirtschaftlicher und logistischer Fragestellungen eigenstndig entwickeln und auf neuartige Problemstellungen anwen-
den. Siesind in der Lage, die in Forschung und Praxis verbreiteten Simulations- und Optimierungssysteme zur L 6sung
von Planungsproblemen einzusetzen und eigensténdig Programmierarbeiten zu leisten. Besonderer Wert wird auf die
Gestaltung, Planung und Steuerung von Wertschdpfungsnetzwerken gelegt.

Modulname Spezialisierung Marketing
Nummer 2221120

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)
Prifungsform

1 Klausur (60 min) oder 1 Ubungsaufgaben oder 1 Take-at-Home-Exam (zur Ubung) (2,5 LP)

Zu erbringende
Studienleistung fr Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungsleistung
zusétzlich noch:

1 Klausur (60 min) oder 1 Take-at-Home-Exam (2,5 LP)

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss dieses Moduls besitzen die Studierenden ein fundiertes Wissen Uber die Bereiche Distributionsmanage-
ment, Internationales Marketing sowie Kauferverhalten und Marketing-Forschung. Sie sind in der Lage, Marketingpro-
bleme verschiedenster Art zu durchdenken, zu strukturieren und zu l6sen.
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Modulname Spezialisierung Informationsmanagement
Nummer 2222230

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prufungdeistung/ 1 Projektarbeit
Prifungsform

: fir Organisation, Governance, Bildung / MA Soziawissenschaften statt der Priifungsleistung:
Zu erbringende

Studienleistung 1 Projektarbeit

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden verstehen die strategische Relevanz von Informationssystemen aus betrieblicher Aufgabe, Mensch
und Technik fir Unternehmen. Sie kennen Konzepte zur inner- und/oder Uberbetrieblichen I T-gestiitzten Kooperation
sowie ihrer Ziele und Strategien im Kontext des strategischen Managements. Eine mégliche Vertiefung besteht in der,
Sicht auf Anwendungssysteme a's E-Services. Die Studierenden erwerben fachliche und methodische Kenntnisse und
Fahigkeiten, um flr Unternehmen strategisch relevante | T-gestiitzte | nnovationen zu entwickeln, zu konzipieren, kritisch
zu reflektieren, zu prasentieren und zumindest teilweise technisch umzusetzen. Uber die Projektarbeit sind sie mit der|
Arbeit in Teams sowie mit modernen Medien vertraut und damit in der Lage, ihr Wissen anzuwenden, fir sich nachhaltig
zuganglich zu machen und selbststandig zu erweitern.

Modulname Spezialisierung Organisation und Fihrung
Nummer 2223090

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Klausur (90 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Prifungsform

Zu erbringende fur Organisation, Governance, Bildung / MA Sozialwissenschaften statt der Priifungsleistung:
Studienleistung 1 Klausur (90 min) oder 1 Take-at-Home-Exam

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss dieses Moduls besitzen die Studierenden ein vertieftes Verstandnis tber die Organisation und Ablaufe
innerhalb und zwischen Unternehmen. Sielernen, wie die Wissensbasis eines Unternehmens sytematisch entwickelt und
gepflegt wird. Die Studierenden sind in der Lage, das Handeln und Verhalten der Organisationsmitglieder zu erklaren
sowie Organisationen a's sozio-technische Systeme zu begreifen.
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Schnittstelle Management & Technologie: Orientierung

ECTS 3
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Modulname Orientierung und Schltisselqualifikationen
Nummer 2299800

ECTS 3,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende

Prifungdeistung/

Prifungsform

Zu erbringende Die Prifungsmodalitéten sind abhéngig von den gewéahlten Veranstaltungen und den Informa-
Studienleistung tionen zu den jeweiligen Lehrveranstaltungen zu entnehmen.

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Orientierung:

Die Studierenden sind fur die Schnittstelle zwischen Management und Technologie sensibilisiert. Sie kennen dort Pro-
blemstellungen und kénnen sie selber identifizieren. Sie verfiigen Uber sehr grundlegendes aber fir eine Beschéftigung
mit dem Themenbereich motivierendes Wissen und haben Uiber eigene Recherche, Présentation und Diskussion eine
Vorstellung Uber die Ausrichtung ihres weiteren Studiums entwickelt.

Schlissel qualifikationen:

Bereich |: Ubergeordneter Bezug/ Einbettung des Studienfaches

Die Studierenden werden befahigt, ihr Studienfach in gesellschaftliche, historische, rechtliche oder berufsorientierte
Beziige einzuordnen (je nach Schwerpunkt der Veranstaltung). Sie sind in der Lage, Ubergeordnete, fachliche Verbin-
dungen und deren Bedeutung zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten. Die Studenten erwerben einen Einblick in
Vernetzungsmoglichkeiten des Studienfaches und Anwendungsbeziige ihres Studienfaches im Berufsleben.

Bereich I1: Wissenskulturen

Die Studierenden

- lernen Theorien und Methoden anderer, fachfremder Wissenskulturen kennen,

- lernen sich interdisziplinér mit Studierenden aus fachfremden Studiengebieten auseinanderzusetzen

und zu arbeiten,

- kénnen aktuelle Kontroversen aus einzelnen Fachwissenschaften diskutieren und bewerten,

- kennen genderbezogene Sichtweisen auf verschiedene Fachgebiete und die Auswirkungen von
Geschlechtsdifferenzen,

- kénnen sich intensiv mit Anwendungsbei spielen aus fremden Fachwisssenschaften

auseinandersetzen

Bereich I11: Handlungsorientierte Angebote

Die Studierenden werden befahigt, theoretische K enntnisse handlungsorientiert umzusetzen. Sie erwerben verfahrens-
orientiertes Wissen (Wissen Uber Verfahren und Handlungsweisen) sowie metakognitives Wissen (u. a. Wissen Uber
eigene Stérken und Schwéchen).

Je nach V eranstaltungsschwerpunkt erwerben die Studierenden die Féhigkeit:

- Wissen zu vermitteln bzw. V ermittlungstechniken anzuwenden,

- Gespréache und Verhandlungen effektiv zu fiihren, sich selbst zu reflektieren und adéquat zu bewerten,

- Kooperativ im Team zu arbeiten, Konflikte zu bewdltigen

- Informations- und Kommunikationsmedien zu bedienen oder

- sich in einer anderen Sprache auszudriicken.

Durch die handlungsorientierten Angebote sind die Studierenden in der Lage, in anderen Bereichen erworbenes Wis-
sen effektiver einzusetzen, die in Zusammenarbeit mit anderen Personen einfacher und konstruktiver zu gestalten und
somit Neuerwerb und Neuentwicklung von Wissen zu erleichtern. Sie erwerben Schliisselqualifikationen, die ihnen
den Eintritt in das Berufsleben erleichtern und in allen beruflichen Situationen zum Erfolg beitragen.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Schnittstelle Management & Technologie: Methoden

ECTS 10
Modulname Verkehrspolitik und soziale Mobilitét
Nummer 1815040
ECTS 5,0
Zwingende
Voraussetzungen
Anwesenheitspflicht
1 Prifungsleistung:
Zu erbringende e 1 Mindliche Prifung (30 min) oder
Prufungdeistung/ » 1 Referat mit Ausarbeitung (bis 15 Seiten).
Prifungsform
Nach Absprache mit den Lehrenden.
Zu erbringende 1 Studienleistung:
Studienleistung ¢ 1Referat
Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Das Modul kniipft an Vorkenntnisse zur sozialwissenschaftlicher Verkehrsforschung an und soll diese vertiefen.
Zusammenhange zwischen M obilitatsbediirfnissen, sozialen Lebenslagen und Raumgestaltung sowie deren Auswir-
kung auf die Entstehung von Verkehr werden von den Studierenden nachvollzogen. Hierfiir werden Maf3zahlen, deren
theoreti sche und methodische Grundlagen besprochen und reflektiert sowie mit Phanomenen in Verbindung gebracht,
die den Verkehr in seinen beobachtbaren Formen bestimmen. Daraus erkennbare Auswirkungen des Verkehrs auf die
gesellschaftlichen Teilbereiche Wirtschaft, Wissenschaft und Politik werden von den Studierenden eingehend nach-
vollzogen. Anhand von Fallbeispielen sind siein der Lage, die Bedingungen fir die Entstehung von Verkehr und des-
sen Wirkungen zu benennen und zu systematisieren. Den Studierenden wird dabel die interdisziplindre Dimension der
Verkehrsforschung vermittelt werden. Die Frage, wie Innovationen im Sektor Verkehr entstehen, greift diese Perspek-
tive auf und ist fir das Versténdnis von Entwicklungspfaden in der Mobilitétsforschung ebenso relevant wie fir die
Befahigung Mohilitét zu gestalten. Die Studierenden kénnen Innovationsbedingungen identifizieren, die Interessenla-
gen der Akteure und Konfliktpotenziale im Feld erkennen und einschétzen. Sie kénnen Strukturen, Institutionen, Theo-
rien und Konfliktfelder der Verkehrspolitik bzw. -6konomie benennen und bewerten. Zidl ist es, den Studierenden das
analytische Verstéandnis von Verkehr al's soziale Praxis und Verkehrspolitik als Gesellschaftspolitik zu vermitteln und
damit Grundlagen fur die vertiefenden Inhalte von Mobilitdt und Verkehr zu bilden.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

M odulname Innovationen
Nummer 2299350
ECTS 50
Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/ 1 Portfolio-Prifung (20 min)
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Der Studierende kennt Ansétze eines Innovationsmanagements und Methoden in diesem Bereich (Kreation, Konzep-
tion, Umsetzung). Er kann Problemstellungen eines I nnovationsmanagements in technischen K ontexten identifzieren,
abstrahieren und eigensténdig im Team Ldsungen entwickeln. Diese kommuniziert er, diskutiert siein der Gruppe und
fuhrt sie einer Anwendung zu.

M odulname Human Resources
Nummer 2299420

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel
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Modulname Strategi sches Technol ogiemanagement
Nummer 2299440

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/ 1 Klausur (90 min)
Prifungsform

Zu erbringende

Studienleistung 1 Referat

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, strategische Probleme des Technologie- und Innovationsmanagementsin
technikintensiven Unternehmen zu analysieren und darauf aufbauend Probleml dsungen zu erarbeiten und umzusetzen.

Modulname Entrepreneurship
Nummer 2299460

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Prifungsleistung: Klausur 60 Minuten oder Portfolio-Prifung 20 Minuten
Prifungsform

Zu erbringende

Studienleistung 1 Studienleistung: Referat

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Der*die Studierende kennt Ansétze, Konzepte und Probleme im Entrepreneurship, vor alem in technischen Branchen.
Er* Sie kann Problemstellungen in diesem Bereich identifzieren, abstrahieren und eigenstdndig oder auch im Team
kleinere L 6sungen entwickeln. Diese diskutiert er*sie in der Gruppe.
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Modulname Management von Industrieunternehmen
Nummer 2299690

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Portfolio-Prifung
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden verstehen die betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Zusammenhénge bei der Filhrung eines Tech-
nol ogieunternehmens. Durch Praxisbeispiele und Kurse kénnen die Studierenden das Erlernte in die Praxis umsetzen.

Modulname Management von Industrieunternehmen
Nummer 2299700

ECTS 10,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ 1 Portfolio-Prifung
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden verstehen die betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Zusammenhénge bei der Filhrung eines Tech-
nol ogieunternehmens. Durch Praxisbeispiele und Kurse kénnen die Studierenden das Erlernte in die Praxis umsetzen.

Schnittstelle Management & Technologie: Forschung

ECTS 12
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M odulname Wissenschaftliches Arbeiten - Seminar
Nummer 2299810

ECTS 12,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

1 kleine Hausarbeit (4 LP) + 1 Projektarbeit (8 LP) oder 1 kleine Hausarbeit (4 LP) + 1 grofRe
Hausarbeit (8 LP) oder 3 kleine Hausarbeiten (je 4 LP)

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Qualifikationsziele des Moduls sind:

1. das Erlernen des selbstandigen wissenschaftlichen Arbeitens sowie

2. wissenschaftliche Arbeiten fachlich zu vertreten, zu verteidigen, zu hinterfragen und hierdurch den wissenschaftli-
chen Diskurs zu lernen.

Schnittstelle Management & Technologie: Technologie-orientiertes Management

ECTS 15
Modulname Energiewirtschaft und Marktintegration erneuerbarer Energien
Nummer 2423460

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prufungdeistung/ Prifungsleistung: Klausur 120 Minuten oder mindliche Prifung 30 Minuten
Prafungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss des Moduls haben die Studierenden Kenntnisse tiber die Energiewirtschaft in Deutschland erlangt. Sie
konnen aktuelle Entwicklungen hinsichtlich der Méarkte bewerten und beurteilen. Neue Technologien und Forschungs-
einblicke werden integriert.
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Modulname Industrielles Qualitédtsmanagement
Nummer 2511210

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten (E) 1 Examination element: Written exam, 120
minutes

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden kénnen den Begriff Qualitdt sowie dessen Relevanz fur ein Unternehmen anhand theoreti-
scher Grundlagen und Praxisbei spielen darlegen. Sie kdnnen mehrere Managementsysteme benennen. Des Wei-
teren konnen die Studierenden anhand geeigneter QM-Werkzeuge Problemursachen illustrieren und Zusammen-
hénge daraus ableiten. Sie kdnnen zudem verschiedene Qualitétsprogramme im Total Quality Management beschrei-
ben. Schliefdlich kénnen die Studierenden die Wirtschaftlichkeit von Qualitdtsmanagementsystemen anhand meh-
rerer Berechnungsmodelle analysieren. Dariiber hinaus kénnen sie die Qualitét von Produkten anhand verschie-
dener Mess- und Prifmethoden bestimmen und dazu eine geeignete Auswahl an Priifparametern treffen. Die Stu-
dierenden kdnnen unterschiedliche QM-Methoden in der Entwicklung und Konstruktion vergleichen sowie QM-
Systeme in der Beschaffung unterscheiden. Sie kénnen in der Fertigung eingesetzte QM -Werkzeuge erléutern

und eine Qualitétsregelkarte zeichnen. Zudem sind sie in der Lage die Bedeutung von Qualitdt beim Kunden zu
definieren und anhand von Methoden zur Datenerfassung und #analyse, etwa eines L ebensdauertests, zu bewer-

ten. Die Studierenden kdnnen schliefflich Qualitdtsmanagementsysteme entlang der Supply Chain darstellen.

(E) Students can explain the term
quality and its relevance for a company on the basis of theoretical principles and practical examples. They can name
several management systems. Furthermore, the students use suitable QM tools to illustrate the causes of problems and
derive correlations from it. They can aso describe various quality programsin Total Quality Management. Finally, stu-
dents can analyze the economic efficiency of quality management systems using several calculation models. In addi-
tion, they can determine the quality of products using various measurement and testing methods and make a suitable
selection of test parameters for this purpose. The students compare different QM methods in development and con-
struction and distinguish between QM systemsin procurement. They can explain QM tools used in production and
draw a quality control chart. They are also able to define the importance of quality for the customer and evaluate it
using methods for data acquisition and analysis like lifetime tests. Finally, the students can illustrate quality manage-
ment systems along the supply chain.
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Modulname Strategische Produktplanung
Nummer 2516380

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

(D) 1 Prufungsleistung:Klausur, 120 Minuten oder miindliche Prifung, 30 Minuten 1 Studien-
leistung: Présentation der Fallstudienergebnisse im Rahmen der Exkursion (E) 1 examination
element: written exam, 120 minutes or oral exam, 30 minutes 1 course achivement: presenta-
tion of the case study results during the excursion

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden sind in der Lage,

- qualitéts- und marktorientierte Produktplanung und -entwicklung in ihrer Funktion und ihren interdisziplinéren Pro-
zessen zu beschreiben - Methoden der Unternehmens- und Geschéftsberei chsplanung fur die Entwicklung von Pro-
dukten zur Erreichung hoher Kundenzufriedenheit, Zukunftssicherung sowie Effizienz- und Effektivitétssteigerung
anzuwenden - aus der Kernthematik, dem Produktplanungs- und Produktentwicklungsprozess Mal3nahmen zur erfolg-
reichen strategischen Produktplanung abzuleiten - das theoretische Wissen zur Produkt- und Prozessplanung mittels
Durchfiihrung einer Fallstudien praktisch anzuwenden - Ergebnisse mit Hilfe von Postern darzustellen und einem
Fachpublikum zu présentieren (B
The students are capable of: - describing the quality and market-oriented product planning and development in their
function and interdisciplinary processes - applying methods of corporate and business unit planning for the develop-
ment of products to achieve high customer satisfaction, secure the future and increase efficiency and effectiveness -
deriving measures for successful strategic product planning from the core topic, the product planning, and product
development process
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Modulname Life Cycle Assessment for Sustainable Engineering
Nummer 2522460

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder mundliche Prifung, 30 Minuten 1 Stu-
dienleistung: Schriftliche Ausarbeitung eines Teamprojekts (E) 1 Examination element: Writ-
ten exam, 120 minutes or oral examination 30 minutes 1 Course achievement: Final Presenta-
tion and report.

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Im Rahmen des Moduls werden die Studierenden fur die Umweltwirkungen von Produkten und Prozessen sen-
sibilisiert und lernen die Okobilanz als Methodik zu deren lebenswegiibergreifenden Quantifizierung kennen. Nach
Abschluss des M oduls kennen sie Produktlebenszyklen und Umweltwirkungen im Produktlebenszyklus, kénnen 6ko-
logische Hotspots und Optimierungspotentiale im Produktleben verschiedener Produkte identifizieren und verstehen
die Problem Shifting-Problematik. Sie kennen Anwendungsfelder und Methodik der Okobilanz, deren theoretischen
Hintergriinde und die 1SO 14040/44. Sie konnen sowohl die einzelnen Schritte einer Okobilanz selbst durchfiihren als
auch Faktoren identifizieren, die das Ergebnis einer Okobilanz beeinflussen, und somit Okobilanzstudien anderer kri-
tisch bewerten. Neben den methodischen Grundlagen werden vielfaltige Anwendungsbei spiel e aus dem Automobil-
bereich, insbesondere zur Elektromobilitét erortert. Dartiber hinaus werden Anwendungsfelder wie Umweltprodukt-
deklarationen (EPD), Product Environmental Footprint Category Rules (PEFCRs) und Organisation Environmental
Footprint Sector Rules (OEFSRS) vorgestellt. Durch die Gestaltung der Ubung al's Projektaufgabe erwerben die Studie-
renden zusétzliche Qualifikationen sowohl hinsichtlich Teamarbeit und Projektmanagement al's auch bzgl. der Okobi-
lanzierungssoftware Umberto. (B)
The module Life Cycle Assessment for Sustainable Engineering pretends to raise awareness about the environmental
impacts of products and processes. In the course the students are expected to learn how to use the 1SO 14040 metho-
dology in order to quantified environmental impacts from alife cycle perspective. By completing this module, the stu-
dents will be able to analyze products from alife cycle perspective, identify environmental hot-spots and optimiza-
tion potential from different products and to understand the risk of problem shifting. The student will learn not only the
individual steps of alife cycle assessment, but also to analyze the different factors that have an influence on the results,
and therefore the students will be able to review critically understand other life cycle assessment analysis. In addition
to the application of the methodology, the students will have an insight on several practical examples generally from
the automotive sector. Of particular interest is the application of the methodology to the evaluation of the environmen-
tal implication of electric vehicles. Furthermore, the following topics of interest will be presented: Environmental Pro-
duct Declaration (EPD), Product Environmental Footprint Category Rules (PEFCRs), Organization Environmental
Footprint Sector Rules (OEFSRs). Through the participation on the lectures team Project, the students will enhance
team work skills, project management skills. The students will learn to use the software Umberto.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Energy Efficiency in Production Engineering with Laboratory
Nummer 2522490

ECTS 7,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder mundliche Prifung, 30 Minuten 2 Stu-

Zu erbringende dienleistungen: a) Bericht zum vorlesungsbegleitenden Projekt (Tutorial) b) Laborprotokoll
Prifungdeistung/ und Prasentation der Laborleistung (E) 1 examination element: written exam, 120 minutes or
Prifungsform oral exam 30 minutes 2 course achivement: 8 Report on the lecture-accompanying team pro-

ject and presentation b) Laboratory protocol and presentation of |aboratory performance

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

erléutern die Planung, Gestaltung und Entwicklung nachhaltigkeitsorientierter Produktionssysteme in verschiedenen
Kontexten

beurteilen verschiedene Strategien (z.B. Effizienzstrategie) und Prinzipien (z.B. Vermeidungsprinzip) einer nachhalti-
gen Entwicklung in definierten Anwendungsféllen im Labormalfistab

bewerten bestehende Produktionssysteme in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Dimension

sind in der Lage, die Ergebnisse verschiedener Effizienzstrategien an Fachfremde zu illustrieren und relevante Annah-
men, Einschrankungen und Rahmenbedingungen korrekt anzuwenden

konzipieren im Rahmen des Teamprojekts eigene Forschungsfragen, werten Versuche aus und leiten eine Ergebnis-
préasentation der Forschungsergebnisse ab

organisieren sich im Teamprojekt und sasmmeln Erfahrungen in relevanten Softskills u.a. Teamarbeit, Kommunikati-
ons- und Présentationsfahigkeit

analysieren nachhaltigkeitsorientierte Produktionssystem innerhalb eines vorgegebenen Themas

sind in der Lage relevante Handlungsfelder und Mal3nahmen fiir eine nachhaltige Produktion auszuwahlen Durch das
Labor, die Studierenden

gewinnen mehr Souveranitét im Umgang mit dem in der Vorlesung vorgestellten Thema der Energieflexibilitéat

sind in der Lage Energiemessgeréte selbstandig zu nutzen

verstehen den Einfluss von volatile Erneuerbare Energien und Umwelteinfllisse auf die Produktion anhand einer Fall-
studiein der Lernfabrik des IWF

identifizieren Energieflexibilisierungspotentiale in der Produktion am Beispiel einer Analyse in der Batteryl ab Fac-
tory (E) The students... ... explain
the planning, design and development of sustainability-oriented production systems in different contexts ... assess dif-
ferent strategies (e.g. efficiency strategy) and principles (e.g. avoidance principle) of sustainable development in defi-
ned use cases on alaboratory scale ... evaluate existing production systems in economic, ecological and social dimensi-
ons... are able to illustrate the results of various efficiency strategies to non-experts and to apply relevant assumptions,
restrictions and framework conditions correctly ... design their own research questions within the team project, eva-
luate experiments and derive a presentation of the results of the research ... organize themselves in ateam project and
gain experience in relevant soft skills such as teamwork, communication and presentation skills ... analyze sustaina-
bility-oriented production systems within agiven topic ... are able to select relevant fields of action and measures for
sustainable production Through the lab, the students...

become more confident with the topic of energy flexibility introduced in the lecture ... are able to use energy measu-
ring devices independently ... understand the influence of volatile renewable energies and of environmental factors on
production within a case study ... identify energy flexibilization potentials in production within areal example in the
BatteryL ab Factory
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Energy Efficiency in Production Engineering
Nummer 2522520

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

(D) 1 Prufungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder miindliche Prifung, 30 Minuten 1 Stu-
dienleistung: Bericht zum vorlesungsbegleitenden Projekt (Tutorial) sowie Referat (E) 1
Examination element: Written exam, 120 minutes or oral examination 30 minutes 1 Course
achievement: Report on the lecture-accompanying team project and presentation

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

erlautern die Planung, Gestaltung und Entwicklung nachhaltigkeitsorientierter Produktionssysteme in verschiedenen
Kontexten -

beurteilen verschiedene Strategien (z.B. Effizienzstrategie) und Prinzipien (z.B. Vermeidungsprinzip) einer nachhalti-
gen Entwicklung in definierten Anwendungsféllen im Labormalistab -

bewerten bestehende Produktionssysteme in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Dimension -

sind in der Lage, die Ergebnisse verschiedener Effizienzstrategien an Fachfremde zu illustrieren und relevante Annah-
men, Einschrankungen und Rahmenbedingungen korrekt anzuwenden -

konzipieren im Rahmen des Teamprojekts eigene Forschungsfragen, werten Versuche aus und leiten eine Ergebnis-
prasentation der Forschungsergebnisse ab -

organisieren sich im Teamprojekt und sammeln Erfahrungen in relevanten Softskills u.a. Teamarbeit, Kommunikati-
ons- und Prasentationsfahigkeit -

analysieren nachhaltigkeitsorientierte Produktionssystem innerhalb eines vorgegebenen Themas -

sind in der Lage, relevante Handlungsfelder und MalRnahmen fiir eine nachhaltige Produktion auszuwdahlen

(E) The students... - ... explain the
planning, design and development of sustainability-oriented production systemsin different contexts - ... assess diffe-
rent strategies (e.g. efficiency strategy) and principles (e.g. avoidance principle) of sustainable development in defined
use cases on alaboratory scale - ... evaluate existing production systems in economic, ecological and social dimensions
- ... areableto illustrate the results of various efficiency strategies to non-experts and to apply relevant assumptions,
restrictions and framework conditions correctly - ... design their own research questions within the team project, eva
luate experiments and derive a presentation of the results of the research - ... organize themselves in ateam project and
gain experience in relevant soft skills such as teamwork, communication and presentation skills - ... analyze sustaina-
bility-oriented production systems within agiven topic - ... are able to select relevant fields of action and measures for
sustainable production
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Ganzheitliches Life Cycle Management
Nummer 2522530

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder mundliche Prifung, 30 Minuten 1 Stu-
dienleistung: schriftliche Ausarbeitung eines Teamprojekts (E) 1 Examination element: Writ-
ten exam, 120 minutes or oral examination 30 minutes 1 Course achievement: Written report
of a project team

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

kénnen relevante Herausforderungen und Zusammenhénge zwischen globalen 6konomischen und 6kologischen Ent-
wicklungen erkennen und in den Bezugsrahmen des Ganzheitlichen Life Cycle Management einordnen. #

kénnen die zentralen Elemente einer Nachhaltigen Entwicklung nennen und mithilfe des Bezugsrahmens analysieren.
#

sind in der Lage, |ebenszyklusorientiere K onzepte zu analysieren, um nachhaltige L ebenszyklen technischer Produkte
grundlegend zu entwickeln. #

kénnen in komplexen dynamischen Systemen denken und das Modell Iebensféhiger Systeme skizzieren. #

sind in der Lage, |ebensphaseniibergreifende und #bezogene Disziplinen zu unterscheiden und mithilfe des St. Galler
M anagementkonzeptes und des Bezugsrahmens zu erortern. #

konnen das V orgehen einer Okobilanz reproduzieren und dabei die Rahmenbedingungen (z.B. Umweltauswirkungen,
funktionelle Einheit) benennen und Ergebnisse einer Okobilanz diskutieren. #

sind in der Lage, eine 6konomische Wirkungsanalyse mithilfe der Methode des Life Cycle Costing eigensténdig
durchzufthren. #

sind in der Lage, sich im Rahmen einer Gruppenarbeit effektiv selbst zu organisieren, die Arbeit aufzuteilen,

eine termingerechte Zielerreichung sicherzustellen und eine 16sungsorientierte Kommunikation einzusetzen.

(E) Students

#

can spot and identify relevant challenges and interrel ationships between globa economic and ecological developments
and place them within the framework of reference of Total Life Cycle Management. #

can name the central elements of sustainable development and analyse them with the help of the framework. #

are able to analyse life cycle oriented concepts in order to develop sustainable life cycles of technical products. #

are able to think in complex dynamic systems and to outline the model of viable systems. #

are able to distinguish between life-phase and life-cycle related disciplines and to discuss them with the help of the St.
Gallen management concept and the framework of Total Life Cycle Management. #

are able to reproduce the procedure of alife cycle assessment, naming the framework conditions (e.g. environmental
impact, functional unit) and discuss the results of alife cycle assessment. #

are able to independently carry out an economic impact analysis using the Life Cycle Costing method. #

are able to organise themselves effectively within group work, to divide the work, to ensure that goals are achieved on
time and to use solution-oriented communication.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Ganzheitliches Life Cycle Management mit Labor
Nummer 2522550

ECTS 7,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder mindliche Prifung, 30 Minuten 2 Studien-

Zu erbringende leistungen: a)schriftliche Ausarbeitung eines Teamprojekts b)Protokoll zu den absolvierten

Prifungdeistung/ Laborversuchen (E) 1 examination element: written exam, 120 minutes or oral exam 30 minu-

Prifungsform tes 2 course achivements: a) written elaboration of ateam project b) protocol of the laboratory
experiments

Zu erbringende

Studienleistung

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

kénnen relevante Herausforderungen und Zusammenhénge zwischen globalen 6konomischen und 6kologischen Ent-
wicklungen erkennen und in den Bezugsrahmen des Ganzheitlichen Life Cycle Management einordnen. #

kénnen die zentralen Elemente einer Nachhaltigen Entwicklung nennen und mithilfe des Bezugsrahmens analysieren.
#

sind in der Lage, |ebenszyklusorientiere K onzepte zu analysieren, um nachhaltige L ebenszyklen technischer Produkte
grundlegend zu entwickeln. #

kénnen in komplexen dynamischen Systemen denken und das Modell Iebensféhiger Systeme skizzieren. #

sind in der Lage, |ebensphaseniibergreifende und #bezogene Disziplinen zu unterscheiden und mithilfe des St. Galler
M anagementkonzeptes und des Bezugsrahmens zu erortern. #

konnen das V orgehen einer Okobilanz reproduzieren und dabei die Rahmenbedingungen (z.B. Umweltauswirkungen,
funktionelle Einheit) benennen und Ergebnisse einer Okobilanz diskutieren. #

sind in der Lage, eine 6konomische Wirkungsanalyse mithilfe der Methode des Life Cycle Costing eigensténdig
durchzufthren. #

sind in der Lage, sich im Rahmen einer Gruppenarbeit effektiv selbst zu organisieren, die Arbeit aufzuteilen, eine ter-
mingerechte Zielerreichung sicherzustellen und eine |6sungsorientierte Kommunikation einzusetzen. #

sind in der Lage, Produkt-Service-Systeme zu kategorisieren und mithilfe der IPSS-Layer-Methode industrielle Pro-
dukt-Service-Systeme zu entwickeln. #

kénnen anhand des Business Model Canvas und der SWOT-Analyse 6konomische Bewertungen

sowie 6konomische und 6kol ogische Auswirkungen von Produkt-Service-Systemen vornehmen.

(E) Students

#

can spot and identify relevant challenges and interrel ationships between globa economic and ecological devel opments
and place them within the framework of reference of Total Life Cycle Management. #

can name the central elements of sustainable development and analyse them with the help of the framework. #

are able to analyse life cycle oriented concepts in order to develop sustainable life cycles of technical products. #

are able to think in complex dynamic systems and to outline the model of viable systems. #

are able to distinguish between life-phase and life-cycle related disciplines and to discuss them with the help of the St.
Gallen management concept and the framework of Total Life Cycle Management. #

are able to reproduce the procedure of alife cycle assessment, naming the framework conditions (e.g. environmental
impact, functional unit) and discuss the results of alife cycle assessment. #

are able to independently carry out an economic impact analysis using the Life Cycle Costing method. #

are able to organise themselves effectively within group work, to divide the work, to ensure that goals are achieved on
time and to use solution-oriented communication. #

are able to categorize Product-Service-Systems and to develop industrial product-service systems using the | PSS layer
method. #

are able to make economic evaluations and consider economic and ecological effects of Product-Service-Systems
using the Business Model Canvas and SWOT analysis.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

M odulname Future Production Systems
Nummer 2522630

ECTS 5,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdestung/
Prifungsform

(D) 1 Prifungdleistung: Prasentation (30 min) (E) 1 examination element: presentation (30
min)

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

koénnen Zukunftstrends in der Produktion diskutieren, wie zum Beispiel Digitalisierung in der Produktion, urbane Pro-
duktion oder das nachhaltige Gestalten von Produktionssystemen #

sind in der Lage, Forschungsfragen anhand von Zukunftstrends in der Produktion abzuleiten #

entwerfen eine fiktive wissenschaftliche Verdffentlichung anhand eines Zukunftstrends in der Produktion #

konnen den Prozess eines Reviews schildern und anwenden #

konnen ihre erarbeiteten Ergebnisse im Rahmen einer fiktiven Konferenzsituation durch geeignete Methodenkompe-
tenzen prasentieren und argumentieren #

koénnen M ethodenkompetenzen, wie Zeit- und Projektmanagement, anwenden #

entwickeln Sozialkompetenzen durch selbstorganisierte Gruppenarbeit #

entwickeln Selbstkompetenzen (bspw. Zeitmanagement)

(E) Students

#

can discuss future trends in production, such as digitalisation in production, urban production or the sustainable design
of production systems #

learn to derive research questions based on future trends in production #

design afictitious scientific publication based on future trends in production #

can describe and apply the process of areview #

can present and argue their elaborated results within the frame of afictitious conference situation using appropriate
methodological skills#

can apply methodological skills, such as time and project management #

develop socia skills through self-organised group work # ... develop self competences (e.g. time management)
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Life Cycle Assessment for Sustainable Engineering with Laboratory
Nummer 2522640

ECTS 7,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten oder mindliche Priifung, 30 Minuten 2 Studien-
Prifungdeistung/ leistungen: a) Schriftliche Ausarbeitung eines Teamprojekts b) Schriftliche Ausarbeitung der
Prifungsform praktischen Laborarbeit

Zu erbringende

Studienleistung

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Im Rahmen des Moduls werden die Studierenden fir die Umweltwirkungen von Produkten und Prozessen sensi-
bilisiert und lernen die Okobilanz als Methodik zu deren |ebenswegiibergreifenden Quantifizierung kennen. Nach
Abschluss des M oduls kennen sie Produktlebenszyklen und Umweltwirkungen im Produktlebenszyklus, kénnen 6ko-
logische Hotspots und Optimierungspotentiale im Produktleben verschiedener Produkte identifizieren und verstehen
die Problem Shifting-Problematik. Sie kennen Anwendungsfelder und Methodik der Okobilanz, deren theoretischen
Hintergriinde und die 1SO 14040/44. Sie kbnnen sowohl die einzelnen Schritte einer Okobilanz selbst durchfiihren als
auch Faktoren identifizieren, die das Ergebnis einer Okobilanz beeinflussen, und somit Okobilanzstudien anderer kri-
tisch bewerten. Neben den methodischen Grundlagen werden vielféltige Anwendungsbei spiele aus dem Automobilbe-
reich, insbesondere zur Elektromobilitét erortert. Dartiber hinaus werden Anwendungsfelder wie Umweltproduktde-
klarationen (EPD), Product Environmental Footprint Category Rules (PEFCRs) und Organisation Environmental Foot-
print Sector Rules (OEFSRs) vorgestellt. Durch die Gestaltung der Ubung als Projektaufgabe erwerben die Studieren-
den zusétzliche Qualifikationen sowohl hinsichtlich Teamarbeit und Projektmanagement al's auch bzgl. der Okobilan-
Zierungssoftware Umberto.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Forschungs- und Innovationsmanagement
Nummer 2522660

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

(D) 1 Prufungsleistung: Klausur, 120 min. oder mindliche Priifung, 30 min. (E) 1 examina-
tion element: written examination 120 min. or oral exam 30 min.

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

- kénnen zu den Methoden der Planung und Evaluierung von Forschung Stellung beziehen - kénnen Trends

und Indikatoren européischer und internationaler Forschungs- und Innovationssysteme beschreiben - kénnen die

| dee von Forschungsverbiinden darlegen - Konnen den Begriff Invention und Innovation unterscheiden - kon-

nen die Verwertungspfade Patentierung und Lizensierung erkléren - kdnnen eine FUE-Portfolioplanung bewerten

(E) Students

- can comment on the methods of planning and evaluation of research - can describe trends and indicators of European
and international research and innovation systems - can present the idea of research alliances - can explain the exploi-
tation paths of patenting and licensing - can evaluate an R& D portfolio planning
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Fabrikplanung
Nummer 2523020
ECTS 50
Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten (E) 1 Examination element: written exam, 120
minutes

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

sind in der Lage, aktuelle Trends, Herausforderungen und Anforderungen der Fabriken anhand von ausgewdahlten Fall-
bei spielen zu beschreiben und zu erléutern #

kénnen unterschiedliche Fabrikplanungsfalle, Fabriktypen, Fabrikstrategien und Fabrikebenen anhand soziotechni-
scher Dimensionen kategorisieren und Auswirkungen auf den Fabrikplanungsprozess analysieren #

sind in der Lage, relevante Planungs- und Gestaltungaufgaben unter Hinzunahme der V DI-Richtlinie 5200 zu |6sen #
kénnen eigenstandig anhand von klassischen VV orgehensweisen (z. B. nach dem VDI Fabrikplanungsreferenzprozess)
geeignete Werkzeuge, Methoden und Modelle auswéahlen # ... sind in der Lage, mit den Methoden und Werkzeugen
eine Fabrikstruktur und Fabrikorganisation zu konzipieren #

kénnen die Auswirkungen von geénderten Rahmenbedingungen fir bestehende Fabriken durch Tunen und Anpassen
ableiten (E) Students

#

are able to describe and explain current trend, challenges and requirements of the factories using selected case studies
#

are able to categorize different factory planning cases, factory types, factory strategies and factory levels on the basis
of socio-technical dimensions and analyze the effects on the factory planning process #

are able to solve relevant planning and design tasks with reference to the VDI guideline 5200 #

are able to independently select suitable tools, methods and models based on standard procedures (z. e.g. according to
the VDI factory planning reference process) #

are able to use methods and tools to design afactory structure and factory organization #

are able to derive the effects of changed conditions for existing factories by tuning and adapting
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Fabrikplanung mit Labor
Nummer 2523040

ECTS 7,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende (D) 1 Prifungdeistung: Klausur, 120 Minuten 1 Studienleistung: Kolloquium und Protokoll
Prifungdeistung/ zu den absolvierten Laborversuchen (E) 1 examination element: written exam, 120 minutes 1
Prifungsform course achivement: protocol and colloquium of the laboratory experiments

Zu erbringende

Studienleistung

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

sind in der Lage, aktuelle Trends, Herausforderungen und Anforderungen der Fabriken anhand von ausgewdahlten Fall-
bei spielen zu beschreiben und zu erléutern #

kénnen unterschiedliche Fabrikplanungsfalle, Fabriktypen, Fabrikstrategien und Fabrikebenen anhand soziotechni-
scher Dimensionen kategorisieren und Auswirkungen auf den Fabrikplanungsprozess analysieren. #

sind in der Lage, relevante Planungs- und Gestal tungaufgaben unter Hinzunahme der V DI-Richtlinie 5200 zu | 6sen. #
kénnen eigenstandig anhand von klassischen VV orgehensweisen (z. B. nach dem VDI Fabrikplanungsreferenzprozess)
geeignete Werkzeuge, Methoden und Modelle auswéhlen. # ... sind in der Lage, mit den Methoden und Werkzeugen
eine Fabrikstruktur und Fabrikorganisation zu konzipieren. #

kénnen die Auswirkungen von geénderten Rahmenbedingungen fir bestehende Fabriken durch Tunen und Anpassen
ableiten. #

haben erweitertes Wissen Uber Entschel dungszusammenhénge in Unternehmen erworben. #

sind durch das Einnehmen unterschiedlicher Rollen und das Experimentieren mit Alternativen in den Planspielen in
ihrer Entscheidungskompetenz gestérkt. #

sind in der Lage, die Erfahrungen aus den Planspielen auf reale Situationen aus dem Unternehmensalltag zu Ubertra-
gen. (E) Students

#

are able to describe and explain current trend, challenges and requirements of the factories using selected case studies
#

are able to categorize different factory planning cases, factory types, factory strategies and factory levels on the basis
of socio-technical dimensions and analyze the effects on the factory planning process #

are able to solve relevant planning and design tasks with reference to the VDI guideline 5200 #

are able to independently select suitable tools, methods and models based on standard procedures (z. e.g. according to
the VDI factory planning reference process) #

are able to use methods and tools to design afactory structure and factory organization #

are able to derive the effects of changed conditions for existing factories by tuning and adapting #

have acquired extended knowledge about decision-making contexts in companies. #

have their decision-making competence is strengthened by taking on different roles and experimenting with alternati-
vesin the business games. #

are able to transfer the experiences from the business games to real situations from everyday businesslife.
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Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Produktionsplanung und steuerung
Nummer 2523060

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten (E) 1 Examination element: written exam, 120
minutes

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden # sind in der Lage, die grundlegende V orgehensweise fiir die Implementierung und Anwen-
dung von ERP-Systemen zu erkl&ren # | eiten die wesentlichen Vor- und Nachteile der verschiedenen Metho-

den der PPS anhand von praxisnahen Anwendungsbeispielen ab # sind in der Lage, fir spezifische Anwen-
dungsfélle in der industriellen Praxis, geeignete Methoden unter Verwendung der relevanten Kriterien zu bewer-

ten und auszuwéhlen # konnen die Potenziale der Industrie 4.0, durch Darlegung der Einflisse eines digita-

len Auftragsabwicklungsprozesses, auf Methoden der PPS bewerten # konnen die Abl&ufe in Unternehmen

anhand der Zielgrof3en der PPS unter Einsatz geeigneter Methoden analysieren und Verbesserungen ableiten

(E) Students # are able to explain
the fundamental procedure for implementing and using ERP systems # are able to derive the essential advantages and
disadvantages of the various methods of PPS on the basis of practical application examples # are able to evaluate and
select suitable methods for specific applicationsin industrial practice using the relevant criteria# are able to evaluate
the potentials of industry 4.0, by demonstrating the influences of a digital order processing process on PPS methods #
are able to analyse the processes in companies on the basis of the target values of the PPS using suitable methods and
derive improvements
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Modulname Digitalisierung im Automobilbau
Nummer 2523270

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

(D) 1 Prifungsleistung: Klausur, 120 Minuten (E) 1 Examination element: written exam, 120
minutes

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

(D) Die Studierenden

#

sind in der Lage, unter Berlicksichtigung von praxisbhezogenen Fallbeispielen und empirischen Untersuchungen aus
der Automobilindustrie die Herausforderungen des Wandels in der Automobilindustrie sowie dessen Folgen fur die
Automobilindustrie abzuleiten #

kénnen auf Basis der kennengelernten Technologien und dazugehérigen Anwendungsfelder den Wandel der Automo-
bilindustrie vom Fahrzeughersteller zum Mobilitétsdienstleister beurteilen #

koénnen mittels der vermittelten Theorien und Best Practices verschiedene Technologien nennen und deren Anwen-
dung auf die Automobilindustrie Ubertragen #

entwickeln dabel durch vorgestellte Zukunftstrends ein Bewusstsein fur neue Technologien im Automobilbereich und
ein Verstandnis fur die Digitalisierung als Transformationstreiber #

kénnen anhand kennengel ernter Transformationstreiber verschiedene Anwendungsszenarien entwerfen

(E) Students

#

are able to derive the challenges of change and its consequences for the automotive industry using practical case stu-
dies and empirical research #

can assess the transformation of the automotive industry from vehicle manufacturer to mobility service provider by
dealing with new technologies and related fields of application #

are able to name various technologies and transfer their application to the automotive industry based on theories and
best practices #

develop an awareness of new technologies in the automotive sector and an understanding of digitalisation as a driver
of transformation based on presented future trends #

are able to design different application scenarios by means of the transformation drivers

Seite 35 von 68



Technische Universitdt Braunschweig | Anhang zur Priifungsordnung: Technologie-orientiertes Management (Master)

Modulname Strategisches Informati onsmanagement
Nummer 4217520

ECTS 50

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende 1 Klausur (90 Minuten) oder 1 mindliche Priifung (30 Minuten) oder 1 Hausarbeit oder 1
Prifungdestung/ Referat oder 1 Erstellung und Dokumentation von Rechnerprogrammen oder 1 experimentelle
Prifungsform Arbeit oder 1 Portfolio oder Take-Home-Exam

Zu erbringende

Studienleistung

Zusammensetzung

der Modulnote

Qualifikationsziel

Nach Abschluss des Moduls besitzen die Studierenden Kenntnisse tiber Methoden des strategischen Informationsmana
gements sowie Uber Funktionalitét und Architektur von Informationssystemen, insbesondere des Gesundheitswesens.

Modulname OPNV - Betrieb und Fahrzeuge
Nummer 4306420

ECTS 6,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ Klausur (90 min) oder mindliche Prifung (30 min)
Prifungsform

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden erhalten Kenntnisse (iber die Betriebsabwicklung des OPNV, mit den Schwerpunkten der Einsatz-
planung von Personal und Fahrzeugen. Im Bereich Fahrzeuge wird gezeigt, wie bedarfsgerecht Fahrzeuge beschafft
und eingesetzt werden. Die Studierenden sind in der Lage, die Besonderheiten unterschiedlicher Fahrzeugkonzepte (z.
B. Hoch- und Niederflur) in Abhéngigkeit von Einsatzgebieten zu bewerten. Des Weiteren erwerben die Studierenden
grundlegende Kenntnisse tiber Konstruktion, Instandhaltung und Antriebstechniken von Fahrzeugen. Die Grundlagen
der Energieversorgung werden vermittelt. Im Bereich Betrieb werden die Studierenden in die Lage versetzt, durchgan-
gige Transportketten im stadtischen Verkehr sicherzustellen.
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Modulname Realisierung und Finanzierung
Nummer 4310300

ECTS 6,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/
Prifungsform

2 Klausuren (je 60 Min.), oder 1 Klausur (60 Min.) und 1 mdl. Prifung+ (15 Min.)

Zu erbringende
Studienleistung

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Den Studierenden werden Kenntnisse tiber die operationellen Methoden und Werkzeuge vermittelt, mit denen ein Pro-
jekt in organisatorischer, rechtlicher, technischer, wirtschaftlicher und terminlicher Hinsicht ziel orientiert abgewickelt
wird. Zudem lernen die Studierenden verschiedene Finanzierungsstrukturen im Immobilien- und Infrastrukturmana-
gement kennen und werden in die Lage versetzt, die Rolle der Finanzierung im Lebenszyklus und in der Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtung von Immobilien und Infrastrukturen herzustellen. Sie erlangen Fertigkeiten zur Erarbeitung von
L 6sungsvorschldgen und zur Vorbereitung von Entscheidungen.

Modulname Betrieb und Erhaltung
Nummer 4310310

ECTS 6,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende

Prufungdestung/ 2 Klausuren (je 60 min) oder 1 Klausur (60 min) und 1 mdl. Prifung (15 min)
Prifungsform
Zu erbringende
Studienleistung

Aus didaktischen und inhaltlichen Griinden ist nur eine Einzel priifung geeignet, um den
Zusammensetzung

grundlegend unterschiedlichen L ehrinhalt abzupriifen. Daher sind in diesem Modul Einzelpri-

der Modulnote fungen vorgesehen.

Qualifikationsziel

Die Studierenden erlangen fundiertes Wissen tiber die Nutzungsphase des Immobilien- und Infrastrukturlebenszyklus.
Sie verstehen, dass unter dem Gesichtspunkt der Lebenszyklusbetrachtung bereits in der Planungsphase neben den
Kosten fur die Herstellung auch die Folgekosten fiir den Betrieb zu prognostizieren und in die wirtschaftliche Betrach-
tung einzubeziehen sind. Basierend auf Analysen werden die Studierenden zur Entscheidungsfindung befahigt. Zudem
werden ihnen fachliche Methoden und Werkzeuge fir moderne Managementaufgaben zur operativen L eistungserbrin-
gung und Anwendung im spateren Berufsleben vermittelt.
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Modulname OPNV - Angebotsplanung
Nummer 4310770

ECTS 6,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht | Anwesenheitspflicht in der Prasentation der Hausarbeiten.

Zu erbringende
Prufungdeistung/ Klausur (90 Min.) oder mdl. Priifung (ca. 30 Min.)
Prifungsform

Zu erbringende

Studienleistung Hausarbeit

Zusammensetzung
der Modulnote

Qualifikationsziel

Die Studierenden erhalten Kenntnisse Uber die Gesetzmélligkeiten und Zusammenhange, die bei der Angebotsplanung
des OPNV zu beriicksichtigen sind. Sie werden in die Lage versetzt, OPNV-Angebote fiir den st&dtischen und landli-
chen OPNV, mit den jeweils zu beriicksi chtigenden Randbedingungen und Systemen, umfassend zu konzipieren oder
weiter zu entwickeln und umzusetzen.

Modulname AVA und Bauvertragsrecht
Nummer 4321030

ECTS 6,0

Zwingende

Voraussetzungen

Anwesenheitspflicht

Zu erbringende
Prifungdeistung/ Prufungsleistung: Klausur (120