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PROTOTYPENPROFIL DATUM: 10.10.25

Prozess zur Reduzierung offener Projekte

SITUATION PROBLEM

Gutes Personal zu halten, ist eine Daueraufgabe der Organisation und

jeder einzelnen Fiihrungskraft. Externe & interne Faktoren beeinflussen Die TU Braunschweig verfugt derzeit Gber keine Daten in Bezug auf Fluktuation und Griinde

die Bindung bzw. Wechselbereitschaft von Mitarbeitenden und wirken flr einen Arbeitgeberwechsel. Zur Belastung und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

immer im Zusammenspiel. Externe Faktoren liegen nicht im liegen ansatzweise Erkenntnisse aus der Mitarbeitendenbefragung 2024 vor.

Unmltt6|baren Elnﬂussberelch der Fuhrungspersonen Oder der TU ..........................................................................................................................................................................................................................................................
Braunschweig als Organisation (z.B. Schlechterstellung des Landestarifs, Unter anderem wurden folgende Faktoren genannt:

Attraktiviat der Region, Wohungssituation, Konkurrenz als Arbeitgeber). o hohe Arbeitsbelastung

Dennoch ist es das Ziel, Gber intern steuerbare Faktoren eine . Sinnhaftigkeit der Aufgaben

bestmogliche Mitarbeitend friedenheit d . - pee e
S S e ee e (mangelndes) Verstandnis fiir die Schwerpunktsetzung der Hochschule

aufrechtzuerhalten.

ANNAHME

» Wir glauben, dass ein Anteil der Unzufriedenheit unter den Mitarbeitenden resultieren konnte aus:
einer zu hohen Anzahl an nicht abgeschlossenen (strategischen) Projekten bzw. Projekten, deren Ergebnisse oder Erkenntnisse
von der Hochschuloéffentlichkeit nicht wahrgenommen werden oder keine nachhaltigen Effekte zur Folge haben.”

PROTOTYP
@ ZIEL DES TESTS:
Einleitung des Prozesses:
Wir werben dafir, alle laufenden und
entscheidungsreifen strategischen Projekte . Die Liste der laufenden strategischen Projekte (ohne Digitalisierungs-,
(ohne Digitalisierungs-, Organisations- und Organisations- und Bauprojekte) wird vom Prasidium zunachst Uberarbeitet
Bauprojekte) noch wahrend der Amtszeit des und ggf. aktualisiert
jetzigen Prasidiums mit einem kurzen
Abschlussbericht formal und nachvollziehbar - Die Prasidiumsmitglieder bitten die Projektverantwortlichen in ihren Ressorts,
abzuschliefen. Dadurch méchten wir die eigene den Stand der laufenden Projekte zu evaluieren und innerhalb der nichsten 7
Umsetzungsstarke und Entscheidungsfreudigkeit Wochen fiir ihre Projekte:
fordern, in der Hochschuloffentlichkeit das
Geflhl der Ergebnisorientierung und a.mindestens einen Zwischenbericht zu erstellen (max. 2 DINA4-Seiten) mit
Weiterentwicklung starken und Freiraum Ausblick auf die noch ausstehenden Projektziele, den weiteren Zeitplan
schaffen flr neue Impulse. und den voraussichtlichen Abschluss des Projektes
b.besser: das Projekt zur Entscheidungsreife zu fihren und einen
Abschlussbericht (max. 5 DINA4-Seiten) Uber das ressortverantwortliche

Prasidiumsmitglied im Prasidium einzureichen.

# WER TESTET MIT UNS? Projektbibliothek

(ZIELGRUPPE & INTERESSENSGRUPPEN):  Das GITZ wird gebeten, eine ,,Projektbibliothek” einzurichten mit
.............................................................................................................................................. Zugriffsrechten fir die Fihrungsverantwortlichen an der TU Braunschweig, in
der sowohl die Projektauftrage als auch die Abschlussberichte auffindbar
abgelegt werden (Ziel: Vermeidung der Doppelung von Projektauftragen)

Die Prasidiumsmitglieder und « Das Prasidium wird gebeten, seine Erwartungen und Qualitatskriterien fir
ihre Stabsstellen, zuklnftige Projekte zu definieren, insbesondere in Bezug auf:

Zentrale Einrichtungen

Geschaftsbereiche

Transparenz des Arbeitsauftrags
Zielsetzung (inhaltlich und zeitlich)
maximale Anzahl der Entscheidungstrager
Ggfs. Beteiligungsformate
Projektcontrolling

Steuerungsbeirat

(@) (0] (@) (@) (0] (@)

DEIN ABSCHNITTSTEXT

MEHRWERT Flughohe

WIE FUHREN WIR DEN TEST DURCH? (TESTVERFAHREN):

2 Klein &

schnell

Testverfahren Beschreibung

7t Mittel &
wirksam

24 Systemisch &
strukturell
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