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Fiihrungskompetenz: Effektiv delegieren

Fiihrungskrifte — im wissenschaftlichen Bereich genauso wie in ® Prozesse finden, auswihlen und delegieren
irtschaft — k [ Regel i , .

der ert§c aft ormmen 1 der =8t irgendwann 2 ® Prozessdetails auflisten und darstellen

Erkenntnis, dass man nicht alles selber erledigen kann: Zu viele

Aufgaben erfordern Aufmerksamkeit. Nun ist die Heraus- " Richtige Personen fiir den Delegations-Prozess finden

forderung, effektiv zu delegieren, also eine Aufgabenstellung

optimal an seine Mitarbeiter:innen zu iibertragen. ® Gesprichskreislauf: alles nach Plan vorbereiten

Die Tiicken dieses scheinbar einfachen Vorgangs liegen im ® |ob und Anerkennung in der Praxis

Detail — daher werden in diesem Kurs folgende Aspekte

beleuchtet:
Methodik

" Grundlagen der Kommunikation Impulsvortrag, Gesprach, Diskussion im Plenum, Kleingruppen-
arbeit, Einzelprisentationen, Ubungen, Fallbeispiele, Hausauf-

® Aufgabenstellung optimal an Mitarbeiter:innen tibertragen gaben, Rollenspiele mit Feedback

® Verhandlung und klare Aussagen
® Vereinbarungen abschlieflen
® Lernschritte festlegen

® Ausbilden und kontrollieren
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